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1. INTRODUCCION

De conformidad con las previsiones del Capitulo Il del Manual de Contratacion del Patrimonio Autonomo Aerocafé
(en adelante, Manual de Contratacion) y en aplicacion del principio de planeacion, a continuacion se realiza el Anélisis
de Necesidad para Precalificacion que fundamenta el inicio del proceso de Precalificacion para la definicion de la
Lista de Precalificados que podran participar en la Convocatoria Abierta para la seleccion del contratista que
celebrara con el Patrimonio Auténomo Aerocafé, cuyo vocero y administrador es FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A., el Contrato de Construccion de las Obras correspondientes al Lado Aire del Aeropuerto del Café
- Etapa |, ubicado en el municipio de Palestina, Caldas (en adelante, el Proyecto).

El presente Analisis de Necesidad para Precalificacion tiene por objeto definir los elementos fundamentales del
proceso de Precalificacion que se surtird como una etapa previa a la Convocatoria Abierta para la seleccion del
contratista de obra, en consideracion de la importancia y complejidad del Proyecto, por lo que se refiere a la
Precalificacion y no abarca los aspectos relacionados con el proceso de seleccion ni con la ejecucion del Contrato
de Obra.

Posteriormente, de acuerdo con los resultados del proceso de Precalificacion, se realizara un Analisis de Necesidad
para la Convocatoria Abierta, que incluira todos aquellos aspectos relativos al proceso de seleccion y a la ejecucion
del Contrato de Obra, de conformidad con el Manual de Contratacion.

El proceso de Precalificacion no obliga a la Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo Aerocafé (en adelante,
Unidad de Gestion) a dar inicio a la Convocatoria Abierta para la seleccion del contratista de obra.

2. CONTEXTO GENERAL

El articulo 67 de la Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 “por medio de la cual se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 pacto por Colombia, pacto por la Equidad”, dispuso que los recursos destinados al Proyecto Aerocafé
serian ejecutados a traves de un patrimonio auténomo, regido por el derecho privado:

“Los recursos destinados al desarrollo del Proyecto del Aeropuerto del Café (AEROCAFE), serén
gjecutados a través de un patrimonio autbnomo que para tal efecto constituya la Aeronautica Civil,

El patrimonio auténomo podra recibir aportes del Gobierno nacional, del departamento de Caldas y de sus
municipios; y aceptar donaciones del sector publico o privado, nacional e internacional. Asi mismo, podra
celebrar operaciones de financiamiento interno o externo a nombre del patrimonio auténomo para lo cual la
Nacion o las entidades territoriales podran otorgar los avales o garantias respectivas, hasta por el monto
de los aportes que cada uno se haya comprometido.

El régimen de contratacion y administracion de sus recursos se regira por el derecho privado, con plena
observancia de los principios de transparencia, economia, igualdad y publicidad, definidos por la
Constitucién y la Ley. El control fiscal de los recursos lo ejercera la Contraloria General de la Republica.
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La administracion del patrimonio auténomo presentara informes sobre los avances y resultados de la
gestion de los recursos al menos una vez al afio, que se remitiran a la Aeronautica Civil para ser publicados
en su pégina web’.

Por su parte, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) adelant6 la Licitacion Publica No.
20000838 H3 de 2020, con el objeto de “CONSTITUIR UN PATRIMONIO AUTONOMO MEDIANTE UN CONTRATO
DE FIDUCIA MERCANTIL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DEL AEROPUERTO DEL CAFE, UBICADO EN
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS, SEGUN ARTICULO 67 DE LA LEY 1955 DE 2019. (VIGENCIA FUTURA)”, la
cual fue adjudicada mediante Resolucion No. 1835 de 24 de septiembre de 2020.

Como resultado de dicha licitacion, el 9 de octubre de 2020, se suscribi6 el contrato de fiducia mercantil No. 20000838
H3 de 2020 con la FIDUCIARIA COLPATRIA S.A. (hoy FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A) y se
constituy6 el Patrimonio Auténomo Aerocafé, identificado con NIT. 830.053.994-4.

Mediante Documento CONPES 4026 de 8 de marzo de 2021, el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
emitié concepto favorable para la declaracion de Importancia Estratégica del Proyecto Construccion del Aeropuerto
del Café - Etapa | en Palestina (Caldas), como iniciativa dirigida a impulsar la conectividad aérea y el crecimiento
econémico de la region y de la nacion.

Sefiala el CONPES 4026 que el Proyecto Construccion del Aeropuerto del Café - Etapa | se enmarca en lo
establecido en el Pacto por el Transporte y la Logistica para la Competitividad y la Integracién Regional, de las Bases
del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, expedido mediante
la Ley 1955 de 2019, el cual se articula con el Plan de Desarrollo Departamental de Caldas 2020-2023 “Unidos es
posible” y que entre sus beneficios directos se encuentran los siguientes:

“De acuerdo con el estudio socioeconémico (elaborado por la Financiera de Desarrollo Territorial Findeter
en 2018), los beneficios generados directamente por el desarrollo del proyecto sobre la comunidad del érea
de influencia se relacionan con: (i) ahorros en tiempo por desplazamientos terrestres y (ii) ahorro en tiempo
por confiabilidad del Aeropuerto del Café. Los pasajeros que hoy toman sus vuelos a través de los
Aeropuertos Matecafia de Pereira y EI Edén de Armenia y Se encuentran en el &rea de captacion de
Manizales podran disminuir su desplazamiento de 59 km (trayecto Manizales Pereira) y 110 km (trayecto
Manizales Armenia) a uno de 26 km (trayecto Manizales - Aeropuerto del Café).

Por otra parte, se estima que el desarrollo del proyecto Aeropuerto del Café genere cerca de 1.700 empleos
en la etapa de construccion, mientras que en la etapa de operacion y mantenimiento corresponde a 6,3659
empleos por cada mil pasajeros que viajen desde o hacia el aeropuerto en etapa de operacion. Asi mismo,
la construccion del aeropuerto generara empleos derivados de la apertura de locales comerciales y la
prestacion de servicios tercerizados como aseo, vigilancia y roceria de zonas verdes al interior de este,
pues estos son generadores de mano de obra local”.

Debido al desplazamiento en el cronograma de ejecucion de la obra, fue necesario actualizar el valor del proyecto y
sus componentes presupuestales, para lo cual la Asociacion Aeropuerto del Café - AAC utilizé el indice de costos de
la construccion de obras civiles para los afios 2025, 2026, 2027 y 2028, y tom6 como base el indice de construccion
pesada desde 2013 hasta 2020. A partir de 2021, se aplicé el indice correspondiente a la construccion de pistas de
aterrizaje.
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Para el afio 2023, el Plan Plurianual de Inversiones (PPI) del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026"
“Colombia, potencia mundial de la vida’, incluyo el Aeropuerto del Café como proyecto estratégico para el
departamento de Caldas, el cual se alinea con el plan de desarrollo departamental “Caldas 2024-2027°2 que identifica
la construccion del Aeropuerto del café como la solucién clave para este problema de movilidad aérea y de
competitividad regional.

El 1 de octubre de 2024, el CONFIS emitié el oficio 2-2024-053481 mediante el cual otorgé aval fiscal para la
construccion del Lado Aire del Aeropuerto del Café, Etapa |, en Palestina- Caldas y el 18 de octubre de 2024,
mediante CONPES 4140 se declaro la importancia estratégica del proyecto construccion Lado Aire Aeropuerto del
Café, Etapa 1, Palestina, con lo cual fue posible la aprobacion de vigencias futuras para los afios 2027 y 2028, asi
como la autorizacion de operaciones presupuestales por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a la
AEROCIVIL para trasladar recursos propios al Proyecto en la vigencia 2024, con lo cual se garantizaron los recursos
para la construccion de las obras Lado Aire de la Etapa | del Proyecto.

En este contexto, corresponde al Patrimonio Auténomo Aerocafé, la contratacién de las Obras del Lado Aire del
Aeropuerto del Café, Etapa I, la cual se encuentra sujeta al régimen del derecho privado conforme con la legislacion
civil y comercial colombiana y a las normas y procedimientos contenidos en el Manual de Contratacion.

3. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE BUSCA SATISFACER CON LA CONTRATACION
3.1 Inclusion de la necesidad en el Plan Anual de Contratacion

El Plan Anual de Adquisiciones y Compras — PAAC aprobado por el Comité Fiduciario en sesion No. 67 del 31 de
enero de 2025, incluye la contratacion de las obras del lado aire del Aeropuerto del Café, rubro “Construccién de
obras lado aire y complementarias’.

3.2 Descripcion de la necesidad

La construccion del Aeropuerto del Café es una iniciativa del departamento de Caldas, con el objetivo de obtener
ventajas competitivas que se materialicen en beneficios econdmicos y sociales para las comunidades de su zona de
influencia y solucionar las grandes dificultades en la conectividad aérea de Caldas, particularmente de su capital,
Manizales, por las deficientes condiciones operacionales del actual aeropuerto La Nubia.

En 2009 el Proyecto obtuvo el aval fiscal del Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS) y mediante el CONPES
3586 de 2009 se declard de importancia estratégica, asegurando aportes de la Nacion por 105 mil millones de pesos
de 2009, de las vigencias 2009, 2010 y 2011.

La construccion del Proyecto inicio en el afio 2005, pero en los afios 2009 y 2010 se presentaron problemas de
estabilidad en los terraplenes 4 y 9. En 2012, la Asociacion Aeropuerto del Café - AAC contratd los Estudios de
Afianzamiento Técnico, que propusieron las soluciones para corregir los problemas de estabilidad que presentaban
algunas estructuras del proyecto y optimizar los costos de construccion, entregando los estudios y disefios de
ingenieria en Fase Il del Proyecto.

1 Ley 2294 de 2023, Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 Colombia, potencia mundial de la
vida

2 A nivel regional, el Plan de Desarrollo “Caldas 2024—-2027"2 identifica la construccion del Aeropuerto del café como la
soluciodn clave para este problema de movilidad aérea y de competitividad regional.
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Por otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” reconoce,
mediante la adopcion del Plan Estratégico Aeronautico 2030 dentro del “Pacto por el transporte y la logistica para la
competitividad y la integracion regional”, el momento de crecimiento del modo aéreo, su relacion con el crecimiento
de laeconomia colombiana y la necesidad de realizar inversiones en ampliacién y mantenimiento de la infraestructura
aeroportuaria. Asimismo, el articulo 67 de la Ley 1955 de 2019 establecit la constitucion de un patrimonio auténomo
por parte de la Aeronautica Civil para el manejo de los recursos del Proyecto Aeropuerto del Café.

A nivel local, el Plan de Desarrollo Departamental de Caldas 2020 — 2023 “Unidos es posible” contempld dentro de
sus lineamientos el fortalecimiento del sector transporte, como una herramienta para cerrar las brechas existentes
en infraestructura y lograr desarrollar una 6ptima conectividad de la region con el resto de pais. Lo anterior, como
mecanismo para generar un mayor desarrollo y crecimiento econémico regional. Particularmente, reconoce que el
modelo de competitividad se basara en torno a proyectos de alto impacto econémico como el Aeropuerto del Café:

“Aerocafé

La construccién de Aerocafé busca darle un nuevo impulso a la competitividad regional y prestar un éptimo
servicio aeronautico a los caldenses a través de un mayor flujo aéreo. Su ubicacion estratégica en el
municipio de Palestina, con importantes vias en su proximidad como la Autopista del Café y Pacifico Tres,
lo convierten en un centro de desarrollo para la region.

El'fomento de este proyecto se enmarca en el “Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, donde se viabilizé la constitucion de un patrimonio auténomo para la ejecucion de
los recursos del proyecto, con lo cual se establecen los criterios para la materializacion del mismo en su
primera etapa. En esta se construirén las siguientes obras: pista de 1.460m x 30m de ancho, calles de
rodaje, plataforma de aviacion general y comercial, torre de control, terminal aeroportuario, parqueaderos y
estacion de bomberos. La primera etapa Se realizaré con la concurrencia de recursos de la nacion y de las
entidades territoriales. Adicionalmente, se busca impulsar la Fase Il para llegar a una pista cercana a los
2600 metros. {(...)

(...) Vias de acceso a la terminal de pasajeros de Aerocafé

Este megaproyecto nacional, a cargo de la Aerocivil y en alianza con la regién, avanza para el beneficio de
los caldenses y de todo el Eje Cafetero en general. Dentro de los compromisos del gobierno departamental
y como requisito indispensable para la operacion de esta terminal aérea, se debe construir una via de més
de dos kilbmetros que rodea parte del casco urbano del municipio de Palestina, donde la inversion incluye
un importante puente vehicular.”

El 19 de junio de 2019, se suscribi6 un Convenio Marco de Colaboracién y Coordinacion entre Ministerio de
Transporte, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), la Aeronautica Civil, la Gobernacion de Caldas, la Alcaldia
de Manizales y la Asociacion Aeropuerto del Café - ACC, con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, financieros,
administrativos y juridicos orientados a la articulacion de acciones para la estructuracion y ejecucion del proyecto
denominado Aeropuerto del Café’.

El 24 de enero del 2020, la Asociacion Aeropuerto del Café - ACC suscribio el Convenio de Cooperacion con el
Banco de Desarrollo de América Latina - CAF, para la contratacion de una consultoria para, entre otros, llevar a cabo
la verificacion, revision y validacion de los estudios técnicos y disefios existentes de la Etapa | del proyecto
Aeropuerto del Café, con recursos del Fondo de Prosperidad Britanico. Como resultado de ello, la CAF contrato los
servicios de la Unién Temporal AERTEC-KPMG, que presenté en su informe “Componente 1 de verificacion, revision
y validacién de los estudios técnicos y disefios existentes de la Etapa | del Proyecto del Aeropuerto del Café
(Palestina, Caldas)’, lo siguiente:

e Resultados de la verificacion, revision y validacion de los estudios y disefios segin el orden del definido en
el cuarto de datos inicial.
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Propuesta de cronograma de obras para la Etapa .
Presupuesto del proyecto para la Etapa | (incluye construccion, interventoria, gerencia y otros importes
adicionales).

e Grado de validacion de los estudios y disefios de la Etapa |, con valores porcentuales, y dividido en lado
aire y lado tierra.

El 9 de octubre de 2020, como resultado de la Licitacién Publica No. 20000838 H3 de 2020, la Aeronautica Civil
suscribié el contrato de fiducia mercantil No. 20000838 H3 de 2020 con la FIDUCIARIA COLPATRIA S.A. (hoy
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.) y se constituyd el Patrimonio Auténomo Aerocafé, identificado con
NIT. 830.053.994-4. De acuerdo con su clausula octava, numeral 2°, corresponde al Patrimonio Auténomo Aerocafé
—previa instruccion de la Aeronautica Civil- “Realizar, suscribir y adelantar, como vocero y administrador del
patrimonio auténomo todos los contratos de consultoria, prestacion de servicios (tales como asesoria, estudios,
transporte, parte logistica y otros), obra, suministro y demas actividades y servicios requeridos para el desarrollo del
proyecto AEROCAFE, de acuerdo con las instrucciones del FIDEICOMITENTE”,

El 8 de marzo de 2021, mediante documento CONPES 4026 se declar6 la Importancia Estratégica del Proyecto
Construccion del Aeropuerto del Café - Etapa | en Palestina (Caldas), de acuerdo con lo establecido en la Ley 819
de 2003, asi como en el Decreto 1068 de 2015 y el aval fiscal otorgado por el CONFIS, teniendo en cuenta, entre
otras, las siguientes razones:

“De acuerdo con el estudio socioeconémico, los beneficios generados directamente por el desarrollo del
proyecto sobre la comunidad del area de influencia se relacionan con: (i) ahorros en tiempo por
desplazamientos terrestres y (ii) ahorro en tiempo por confiabilidad del Aeropuerto del Café. Los pasajeros
que hoy toman sus vuelos a través de los Aeropuertos Matecafia de Pereira y EI Edén de Armenia y se
encuentran en el area de captacion de Manizales podran disminuir su desplazamiento de 59 km (trayecto
Manizales Pereira) y 110 km (trayecto Manizales Armenia) a uno de 26 km (trayecto Manizales - Aeropuerto
del Café)

Por otra parte, se estima que el desarrollo del proyecto Aeropuerto del Café genere cerca de 1.700 empleos
en la etapa de construccion, mientras que en la etapa de operacion y mantenimiento corresponde a 6,3659
empleos por cada mil pasajeros que viajen desde o hacia el aeropuerto en etapa de operacion. Asi mismo,
la construccion del aeropuerto generara empleos derivados de la apertura de locales comerciales y la
prestacion de servicios tercerizados como aseo, vigilancia y roceria de zonas verdes al interior de este,
pues estos son generadores de mano de obra local’.

Asimismo, en el afio 2021 se celebraron, entre otros, los siguientes contratos:

e Contrato No. 08 con SEDIC S.A., para ajustar los estudios de la franja de pista;
Contrato de obras No. 09 con OBRASCON HUARTE LAIN S.A. (OHLA), el cual tuvo por objeto: “Realizar
la Fase 1 de las actividades de explanacion, transporte y disposicién de materiales sobrantes, asi como la
construccion de obras varias de drenaje y la adecuacion y conformacion de sitios de depdsito de materiales
sobrantes, necesarios para la construccion de la Etapa 1 del Proyecto Aeropuerto del Café, ubicado en el
municipio de Palestina — Caldas”. El 26 de agosto de 2024 el Tribunal Arbitral del Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, en el proceso nimero 136286 resolvid las controversias
derivadas del contrato 09 de 2021 v, entre otras decisiones, realizo la liquidacion del contrato y condent a
OHLA a pagar al Patrimonio Autonomo Aerocafé el saldo resultante a favor de éste.

e Contrato No. 13 con AERTEC INGENIERIA para la interventoria de los estudios;
Contrato No. 16 con ISA — Intercolombia, para los estudios de subterranizacion de la linea eléctrica a 230
kV La Esmeralda - La Enea; y

e  Contrato No. 22 con ISA - Intercolombia, para realizar la reubicacion provisional y temporal del tramo de la
linea eléctrica 230 kV La Esmeralda — La Enea, que actualmente se intercepta con la pista proyectada del
futuro aeropuerto.
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Como se indicd previamente, el Plan Plurianual de Inversiones (PPI) del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-
2026 incluy6 el Aeropuerto del Café como proyecto estratégico para el departamento de Caldas. En efecto, la
participacion de la Nacion en la construccion del Aeropuerto del Café se alinea con los objetivos del PND 2022-2026,
que busca mejorar la conectividad regional y reducir brechas territoriales en tres aspectos claves. En primer lugar,
en relacion con la movilidad y conectividad regional, el proyecto prevé mejorar el transporte de personas y
mercancias, e incrementar la competitividad del departamento de Caldas y los municipios del suroeste antioquefio,
en concordancia con el capitulo de Infraestructura para la competitividad del PND 2022-2026. Asimismo, en cuanto
areduccion de brechas regionales, el Aeropuerto del Café se relaciona con la transformacion Convergencia regional,
dado que promueve la equidad territorial y la accesibilidad en una regién con retos significativos en conectividad
aéreas. En tercer lugar, el proyecto fomenta el desarrollo econdmico y turistico, el comercio agricola, y contribuye al
cumplimiento de las metas del plan sectorial de turismo y el crecimiento econdmico regional.

El 1 de octubre de 2024, el CONFIS emitio el oficio 2-2024-053481 mediante el que otorgd aval fiscal para la
construccion del Lado Aire del Aeropuerto del café, Etapa |, en Palestina- Caldas y el 18 de octubre de 2024, mediante
CONPES 4140 se declaré la importancia estratégica del proyecto construccion Lado Aire Aeropuerto del Café, Etapa
1, Palestina, con lo cual fue posible la aprobacién de vigencias futuras para los afios 2027 y 2028, asi como la
autorizacion de operaciones presupuestales por parte del MHCP a la AEROCIVIL para trasladar recursos propios al
Proyecto en la vigencia 2024, con lo cual se garantizaron los recursos para la construccion de las obras Lado Aire
de la Etapa | del Proyecto.

4. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION APLICABLE

De conformidad con lo establecido en el numeral 3.1 del Manual de Contratacién, la Convocatoria Abierta es el
proceso de seleccion a través del cual, previa definicion de los requerimientos habilitantes técnicos, financieros,
econémicos, legales, de organizacion y de experiencia especifica, exigidos para la ejecucion del futuro contrato, se
formulara una invitacion abierta para que todos aquellos interesados en participar y que cumplan con los requisitos
exigidos, presenten sus propuestas y, entre ellas, se seleccione la mas favorable a los fines e intereses del Patrimonio
Auténomo Aerocafé de conformidad con lo previsto en los Términos de Referencia.

La Convocatoria Abierta se utilizara para aquellas obras y contratos de interventoria cuyo monto de contratacion sea
igual o superior a 600 SMLMV.

En cuanto a la Precalificacion, el Manual de Contratacion sefiala que la Convocatoria Abierta podra estar precedida
de una precalificacion de interesados, en la que se evaluaran inicialmente los requisitos habilitantes que deberan
acreditar los proponentes, con base en el cual se conformara un grupo limitado de proponentes quienes podran
participar en la siguiente etapa.

Teniendo en cuenta la importancia y complejidad del Proyecto, asi como las mejores practicas en este tipo de
procesos de contratacion, se considera el uso de la Precalificacion tiene las siguientes ventajas:

e Permite adelantar el proceso de evaluacion de los requisitos habilitantes y de experiencia, mientras se
continlia la estructuracién y maduracién del Proyecto, asi como con el cumplimiento de los tramites y
formalidades requeridas para iniciar la Convocatoria Abierta.

e Permite hacer mas eficiente para los participantes los costos de participacion en el proceso de seleccion,
teniendo en cuenta que Unicamente los Precalificados podran presentar oferta en la Convocatoria Abierta.

e  Promueve mayor competencia, en la medida en que los competidores saben que en la Convocatoria Abierta
solo podran participar los Precalificados.

3 Ordenanza No. 974, Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027 de desarrollo 2022-
2026 Colombia, potencia mundial de la vida
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o Disminuye los incentivos para los competidores de atacar con mayor énfasis las ofertas mejor calificadas,
por cuanto durante la Precalificacion no tiene lugar la presentacion y evaluacion de la oferta.

e Permite alaentidad valorar el interés que el Proyecto ha generado en el mercado, realizar ajustes y madurar
el Proyecto, e interactuar con el mercado para ello. El proceso de Precalificacion no obliga a la UG a dar
inicio a la Convocatoria Abierta.

e Permite desarrollar de forma mas eficiente la Convocatoria Abierta, en tanto solo podran participar
proponentes que cumplan con los requisitos previstos en la Precalificacion.

El modelo de precalificacion es utilizado internacionalmente en procesos de seleccion de proyectos de alta
complejidad técnica. De acuerdo con el Banco Mundial4, este esquema es utilizado por la mayoria de los paises con
el objeto de generar una lista de empresas calificadas, anterior a la fase de oferta. Entre los paises en los que se ha
implementado esta practica se encuentran Australia, Brasil, Chile, Egipto, México y Filipinas, siendo la precalificacion
obligatoria en los proyectos bajo el esquema APP en ese Ultimo caso.

Teniendo en cuenta lo anterior, los Términos de Referencia de la Precalificacion estableceran con precision los
términos y condiciones para la participacion de los interesados en el proceso de Precalificacion que se adelantara
para conformar la Lista de Precalificados. Junto con los Términos de Referencia de la Precalificacion se publicara
una hoja de términos que contiene un resumen de la propuesta de estructura basica del Contrato de Obra.

Por su parte, los Términos de Referencia de la Convocatoria Abierta definiran los términos y condiciones para la
seleccion del Contratista de Obra del Proyecto. Las condiciones del Contrato de Obra seran aquellas que se
publiquen en la minuta que hara parte de los Términos de Referencia de la Convocatoria Abierta.

5. ASPECTOS PRINCIPALES DEL CONTRATO DE OBRA

De acuerdo con lo sefialado en el numeral 4 anterior, con el objetivo de informacion preliminar y contexto a los
interesados en la Precalificacion, se publicara una hoja de términos que describe la estructura basica del Contrato
de Obra. La hoja de términos no hace parte de los Términos de Referencia de la Precalificacion ni es un anexo de
éstas; no es de contenido obligatorio, siendo de caracter simplemente informativo. Dicho documento no contiene un
contrato, ni constituye una propuesta de contrato y tiene por tnico proposito informar a los Interesados respecto de
las condiciones basicas que la UG propone para el Contrato de Obra.

A continuacion, se describen los principales aspectos del Contrato de Obra, que se detallan en la hoja de términos.
Lo anterior, sin perjuicio de que las condiciones del Contrato de Obra seran aquellas que se publiquen en la minuta
que hara parte de los Términos de Referencia de la Convocatoria Abierta, de acuerdo con el Analisis de Necesidad
que se realizara para la Convocatoria Abierta, segln se sefiala en el numeral 1 de este documento.

5.1. Tipo de contrato

Se plantea la celebracién de un Contrato de Obra, que correspondera al acuerdo de voluntades que se suscribira
entre la Patrimonio Autonomo Aerocafé y el Adjudicatario, para la construccion de las obras del Lado Aire del
Aeropuerto del Café - Etapa |, de acuerdo con los Términos de Referencia y demas documentos de la Convocatoria
Abierta.

4 The World Bank, PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS, Reference Guide, Third Edition, 2017. Aunque este documento
es publicado por el Banco Mundial, su contenido es elaborado en conjunto y compartido por diversas entidades
multilaterales incluyendo el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el African Development Bank (AFDB), el Asian
Development Bank (ADB), el European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) y el Islamic Development Bank
(IsDB),
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El Contrato de Obra corresponde a aquél que tiene por objeto la construccion, instalacion, mantenimiento y, en
general, la realizacion de cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles, independientemente de su modalidad
de ejecucion y pago.

La FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO
AEROCAFE, sera el Contratante.

5.2 Objeto

El objeto del Contrato de Obra es la ejecucion por parte del Contratista de las obras Lado Aire de la Etapa 1 del
Aeropuerto del Café, de conformidad con el alcance previsto en el Contrato y sus Apéndices.

El Contratista se obliga a (i) desarrollar las obligaciones previstas para la Fase de Preconstruccion y, en particular,
la revision y apropiacion de disefios e ingenieria, (ii) ejecutar la provisién de equipos y la construccion de las obras
Lado Aire de la Etapa 1 del Aeropuerto del Café, de acuerdo con las especificaciones técnicas, hasta su total
terminacion y aceptacion final y (iii) disefiar y ejecutar durante la Fase de Garantia un sistema de instrumentacion y
monitoreo del comportamiento de determinados componentes de obra, todo lo anterior de conformidad con el
Contrato y sus Apéndices.

5.2.1 Alcance

De manera general, el alcance del contrato comprendera las siguientes actividades:

. Movimiento de tierras y explanacion: 5.800.000 m3 (aprox.), incluyendo su respectiva disposicion en
zonas de deposito.

. Obras de estabilizacion de taludes y laderas que incluyen la ejecucion de aproximadamente 166.000
metros lineales de anclajes y micropilotes en sistema autoperforante.

. Obras de contencién en concreto reforzado con cimentacion profunda en sistema preexcavado con un
volumen aproximado de 6.600 m3.

. Construccion de una pista de franja de 1.460 m x 150 m, incluyendo zonas de seguridad de extremo
de pista de 90 m x 60 m, una pista pavimentada de 1.460 m x 30 m.

. Construccion de plataforma de aviacion comercial de 19.200 m2 aproximadamente en concreto
hidraulico.

. Construccion de plataforma de aviacion general de 9.100 m2 aproximadamente en concreto hidraulico.

. Construccion de calles de rodaje de 2.500 m2 aproximadamente en concreto asfaltico.

. Instalacion de ayudas visuales (sefializacion y balizamiento).

. Construccion de un box coulvert en concreto reforzado para la subterranizacion de la red de Alta

Tension a 230kV La Esmeralda - La Enea, propiedad de ISA — Intercolombia (la subterranizacion de la
linea no hara parte del alcance del contrato).

. Obras conexas, que incluyen: sistemas de control de acceso y vigilancia perimetral, obras parciales de
urbanismo y parqueaderos, garita de parqueadero, acometida del acueducto principal para
abastecimiento del aeropuerto, tanque de rezago, tanque de hidrocarburos lado tierra, construccion de
subestaciones eléctricas, obras parciales para tanques de agua potable, no potable y planta de
tratamiento de aguas residuales (PTAR), lineas eléctricas en MT a 13.2 kV para la radio ayuda VOR-

DME.
. Obras de control y recuperacién ambiental de cauces y lineas de drenaje.
. Cerramiento perimetral en malla panel, fabricada en alambre de acero galvanizado, recubrimiento

especial de pintura en poliéster, con reticula de 5x20 cm, alambre de 5mm, postes para empotrar de
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75x75mm de 2.0mm de espesor, longitud de 3.0m. kit de fijacion, abrazaderas, tapas pvc y brazo pla
45°.

. Disefio, suministro, instalacién y configuracion de los sistemas circuito cerrado de television (CCTV) y
control de acceso del proyecto, incluye entre otros, camaras térmicas fijas, almacenamiento, camaras
ptz, fibra oOptica, tendido eléctrico, radar microondas, equipo activo, servicios profesionales
configuracion.

5.3 Plazo y valor estimado
El valor estimado del Contrato sera la suma de COP $ 616.455.178.543, distribuido de la siguiente manera:

e Valor estimado de la Retribucion: COP $ 527.483.768.344.

e Valor para ajustes por variacién del ICOCIV e IPC. El valor de los ajustes por ICOCIV e IPC estara
determinado por la variacion efectiva de estos indices y tendra como limite maximo una suma de COP $
76.587.322.718.

e Valor estimado de la Retribucion PMA, la cual es calculada como costos reembolsables para atender las
obligaciones derivadas del Plan de Manejo Ambiental - PMA, incluyendo una administracion del 12% sobre
el costo real de dichas actividades y tendra como limite maximo la suma de COP $ 11.346.041.380.

o Valor estimado de la Retribucion PMT, la cual es calculada como costos reembolsables para atender las
obligaciones derivadas del disefio, aprobacion e implementacion del Plan de Manejo de Transito — PMT,
incluyendo una administracién del 12% sobre el costo real de dichas actividades y que tendra como limite
maximo la suma de COP $ 1.038.046.101.

El Contrato tendra una duracion de cincuenta y dos (52) meses distribuidos en las siguientes Fases:

. Preconstruccion: diez (10) meses
. Construccion: veinticuatro (24) meses
. Garantia: dieciocho (18) meses o el término superior que se indique en la propuesta.

Adicionalmente se establecen seis (6) meses para la liquidacion del contrato, prorrogables hasta por doce (12) meses
por mutuo acuerdo.

Como Anexos 1y 2 de este Anélisis se presenta la hoja de términos y su apéndice técnico. En todo caso, estos

aspectos seran definidos de forma definitiva en la minuta de Contrato de Obra que haga parte de los Términos de
Referencia de la Convocatoria Abierta.

6. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO DE OBRA

Municipio de Palestina, Departamento de Caldas, Colombia.
7. CRITERIOS HABILITANTES EN LA PRECALIFICACION

Los Participantes en la Precalificacion deberan presentar y acreditar:

(a) Intencidn de presentar la Propuesta de Precalificacion mediante la Carta de Presentacion de la
Propuesta de Precalificacion.
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) Pacto de Integridad.
() Documentos de acreditacion de la capacidad juridica y representacion legal, incluyendo:

(i) Documentos de existencia y representacion legal del Participante o de los Integrantes
de la Estructura Plural.

(i) Apoderados, de ser aplicables.

(ii) Informacion SARLAFT.

Conformacién de la Estructura Plural.
Experiencia Técnica.
Capacidad Financiera

—_—
D D O
—_— =

(i indice de endeudamiento

(ii Capital de Trabajo

(i) indice de Liquidez

(iv) Rentabilidad sobre el Activo

(v) Rentabilidad sobre el Patrimonio

El detalle de estos criterios, asi como los formularios a diligenciar, se describen y anexan en los Términos de
Referencia de la Precalificacion.

8. ANALISIS DEL MERCADO

Con el fin de garantizar el cumplimiento del principio de planeacién, asi como de lo dispuesto en el Manual de
Contratacién del Patrimonio Autdnomo en lo relacionado con el analisis de condiciones de mercado y potenciales
proveedores (literal g numeral 2.2. del Manual de Contratacion) se llevé a cabo un anélisis de la oferta y demanda
de este tipo de contrataciones. Para tal fin se realizo:

i. Identificacion de contratos con objetos y/o componentes de obra similares al de la presente contratacion,
ii. ii. Consulta a través del modelo de abastecimiento estratégico y,
iii.  Consultas en plataformas publicas como RUES, la Agencia de Contratacion Piblica- CCE, Secop | y Il
identificando proyectos relevantes y posibles interesados.

Es importante mencionar que este anélisis contempla una revisién de las contrataciones realizadas por la Unidad
Administrativa Especial — Aeronautica Civil y el INVIAS en atencion a que, son un referente en la construccion y
mantenimiento de infraestructuras de transporte.

Ejecucion de Proyectos de Infraestructura Aeroportuaria:

En ejercicio de su funcion ejecutiva, la Aerocivil lidera proyectos de rehabilitacion y mantenimiento en aeropuertos
estratégicos. A modo de ejemplo, en el Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota, se realizaron obras de
mantenimiento en las calles de rodaje de la pista sur, con una inversion superior a 28.900 millones de pesos,
concluidas en enero de 2021. Adicionalmente, se ejecutd la rehabilitacion integral de la pista sur y el mantenimiento
rutinario de las areas del "lado aire”, con una inversion superior a 74.000 millones de pesos, finalizadas en junio de
2022. (Fuente: aerocivil.gov.co)

Gestion Directa de Infraestructura Aeroportuaria:

La Aerocivil ha asumido la operacion y administracion directa de aeropuertos estrategicos, como el Aeropuerto
Internacional Ernesto Cortissoz de Barranquilla. Desde septiembre de 2024, la entidad destind recursos para

10
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garantizar la operatividad de esta terminal aérea, incluyendo intervenciones en el "lado aire", tales como la
optimizacion de plataformas y la demarcacion de pistas y calles de rodaje.

En cumplimiento de su mision institucional, la Aerocivil ha ejecutado obras en diversos aeropuertos regionales,
priorizando la rehabilitacion de pistas, el mantenimiento de areas de movimiento y la modernizaciéon de
infraestructuras en el "lado aire". Estas intervenciones se orientan a garantizar la seguridad operacional y mejorar la
conectividad aérea, conforme al interés general y las politicas publicas de transporte aéreo. (Fuente: aerocivil.gov.co)

En conclusion, la Aeronautica Civil de Colombia se erige como un ente rector y referente juridico-técnico en la
regulacion, supervision y ejecucion de proyectos relacionados con la infraestructura aeroportuaria en el "lado aire",
destacandose por su actuacion conforme al ordenamiento juridico colombiano y las mejores practicas internacionales
en materia de aviacion civil.

Gestion en infraestructura vial.

Del mismo modo, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) se ha consolidado como una entidad referente en la
contratacion de obras de infraestructura vial en Colombia, gracias a su rigurosidad técnica, transparencia en los
procesos de licitacion y cumplimiento de altos estandares de calidad en la ejecucion de proyectos. Su experiencia
en la gestion de contratos complejos, manejo eficiente de recursos y supervision detallada de obras lo posiciona
como un modelo a seguir para otros sectores de infraestructura. Aunado a ello, varios de los componentes de obra
utilizados en proyectos viales, como movimientos de tierra, pavimentacion, drenajes, estructuras de soporte y
sefalizacion, son también esenciales en las obras aeroportuarias. Teniendo en cuenta esta similitud técnica se
considera adecuado incluir dentro del analisis procesos desarrollados por el INVIAS.

Del analisis realizado se identificaron las siguientes conclusiones:

i. Identificacion de contratos con objetos y/o componentes de obra similares.
Respecto a los contratos que cuentan con componentes de obra relacionados con los que se prevé contratar
celebrados por la Aerocivil y el INVIAS, se encontraron negocios juridicos cuyo valor varia teniendo en cuenta el

alcance del servicio y demés condiciones técnicas que determinan su complejidad. A continuacion, se enumeran
algunos de estos contratos:

No. Objeto Entidad Aio | Plazo Valor Contratista
Contrato Contratante
17001579 | CONTRATAR LA | UNIDAD 201 | 7meses | $45.516.647.015 | CONSORCIO
H4 CONSTRUCCION | ADMINISTRATI | 7 EL EDEN
DE TERMINAL | VA ESPECIAL
(Internacional) Y EL | DE LA

MANTENIMIENTO | AERONAUTICA
DE PISTA, CALLES | CIVIL

DE RODAJE,
PLATAFORMA,
TERMINAL Y
CANALES Y ZONAS
DE  SEGURIDAD
DEL AEROPUERTO
EL EDEN DE
ARMENIA

11
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17000360
H4

CONTRATAR LA
CONSTRUCCION
PARA  CULMINAR
EL SISTEMA
COMPLEMENTARI
O DE CALLES DE
RODAJE EN EL
COSTADO
OCCIDENTAL DEL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
EL DORADO-FASE
1

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA  ESPECIAL
DE LA
AERONAUTICA
CIVIL

201
7

5 meses

$4.299.612.800

CONSORCIO
DORADO

18000503
H4

CONTRATAR  LAS
OBRAS DE
MEJORAMIENTO Y
CONSERVACION
DE LA PISTA SUR
13R-31L Y DE LA
PISTA NORTE 13L-
31R Y LA
INFRAESTRUCTUR
A
COMPLEMENTARI
A DEL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
EL DORADO.

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA  ESPECIAL
DE LA
AERONAUTICA
CIVIL

201

8 meses

$
73,503,920,000

CONSORCIO

OBRAS oC
INGENIEROS -
PROURBANOS

18001038
H4

MANTENIMIENTO
DE PISTA,
PLATAFORMA,
CALLE DE
RODAJE, FRANJA
DE  SEGURIDAD,
CANALES Y
CERRAMIENTO
DEL AEROPUERTO
LAS FLORES DE EL
BANCO,
MAGDALENA.

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA ESPECIAL
DE LA
AERONAUTICA
CIVIL

201

2 meses

$ 3,905,987,878

CONSORCIO
0G
MAGDALENA

18001017H
4

MANTENIMIENTO
DE PISTA,
PLATAFORMA,
CERRAMIENTO Y
CANALES DEL
AEROPUERTO
AGUAS  CLARAS
DE OCANA, NORTE
DE SANTANDER.

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA ESPECIAL
DE LA
AERONAUTICA
CIVIL

201

2 meses

$ 2,250,000,000

CONSORCIO
OBRAS AERO
CIVIL 3
CONSORCIO
GYP OCANA

12
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18000001
H3

MANTENIMIENTO
Y CONSERVACION
DE LOS SISTEMAS
DE AYUDAS
VISUALES Y
SISTEMAS
COMPLEMENTARI
OS PARA EL LADO
AIRE DEL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
EL DORADO DE
BOGOTA
INCLUYENDO
INSUMOS Y MANO
DE OBRA

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA  ESPECIAL
DE LA
AERONAUTICA
CIVIL

201
8

8 meses

5,500,000,000

INENIERIA
CITROL SA.

24001286
H4

46200C0589-
REALIZAR LA
REHABILITACION
Y/O
MEJORAMIENTO
DE LAS CALLES DE
RODAJE KILO Y
NOVEMBER, SUS
FRANJAS,
DRENAJES Y
OBRAS
COMPLEMENTARI
AS EN EL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL
EL DORADO DE
BOGOTA

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA ESPECIAL
DE LA
AERONAUTICA
CIVIL

202

20
Meses

$98.337.922.507
46

CONSORCIO
DORADO 2025

24001291
H4

REALIZAR EL
MANTENIMIENTO
DE LA
INFRAESTRUCTUR
A FISICA LADO
AIRE DE LOS
AEROPUERTOS
NEIVA Y PITALITO
HUILA, IBAGUE
TOLIMA, PUERTO
ASIS PUTUMAYO Y
FLORENCIA
CAQUETA (POR
LOTES) (VF) (Fase
de Seleccion)

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA  ESPECIAL
DE LA
AERONAUTICA
CIVIL

202

20
meses

Lote 1
$8.637.492.312

Lote 2
$6.788.000.000

Lote 1
CONSORCIO
AERO JK

Lote 2
CONSORCIO
ALFA

13
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LP-DO-
SRN-041-
2017

MEJORAMIENTO,
GESTION SOCIAL,
PREDIAL Y
AMBIENTAL  DEL
PROYECTO
"TRANSVERSAL
QUIBDO -
MEDELLIN
SECTOR 1 PARA
EL  PROGRAMA
VIAS PARA EL
CHOCO

INVIAS

201 | 60
7 meses

$207.000.000.00
0

LATINOAMERI
CANA DE

CONSTRUCCI
ONES S.A. —
LATINCO S.A.

LP-DO-
080-2015

MEJORAMIENTO
MEDIANTE LA
CONSTRUCCION,
GESTION
PREDIAL, SOCIAL
Y AMBIENTAL DE
LOS TERCEROS
CARRILES DE
ADELANTAMIENTO
TRAMO ANAPOIMA
- BALSILLAS Y
SEGUNDA
CALZADA TRAMO
BALSILLAS -
MOSQUERA, PARA
LA AMPLIACION DE
LA
INFRAESTRUCTUR
A VIAL DE LA
CARRETERA CHIA
- MOSQUERA -
GIRARDOT,
SECTOR
MOSQUERA -
ANAPOIMA, EN EL
DEPARTAMENTO
DE
CUNDINAMARCA,
PARA EL
PROGRAMA VIAS
PARA LA EQUIDAD

INVIAS

202 | 48
1 meses

$595.218.801.80
0.00

CONSORCIO
CONEXION
DEL
TEQUENDAMA

SA-DO-
GTL-013-
2017

TERMINACION DEL
TUNEL DE LA
LINEA Y SEGUNDA
CALZADA
CALARCA
CAJAMARCA

INVIAS

201 |12
7 meses

$9.000.000.000

CONSORCIO
LA LINEA

14
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PROYECTO

CRUCE DE LA

CORDILLERA

CENTRAL
LP-DO- CONSTRUCCION INVIAS 201 | 36 $34.571.658.400 | CONSORCIO
GGP-076- | DE LAS OBRAS DE 5 meses SES PUENTE
2014 INFRAESTRUCTUR MAGDALENA

A VIAL PARA LA

SOLUCION

INTEGRAL  DEL
PASO SOBRE EL
RIO MAGDALENA
EN
BARRANQUILLA,
EN LA CARRETERA
BARRANQUILLA
SANTAMARTA,
RUTA 9007.
DEPARTAMENTOS
ATLANTICO Y
MAGDALENA

Conforme a la anterior tabla y atendiendo al analisis efectuado, se pudo identificar que este tipo de actividades de
obra para la construccion o rehabilitacion o mantenimiento de infraestructura aeroportuaria correspondiente al lado
aire, resulta ser ejecutada en muchos casos a través de contratos de obra, lo cual permite afirmar que el uso de esta
tipologia contractual es conocido y usual para el mercado.

Asi mismo, se concluye que el tipo de actividades e intervenciones de obras planteadas, pueden ser ejecutadas por
una pluralidad de empresas, incluyendo sociedades colombianas y sociedades extranjeras, que han demostrado
interés y participacion en procesos de seleccion previos, tal como se evidencia en los contratos analizados, los cuales
contaron con la participacion de entre 7'y 20 oferentes, presentando sus ofertas de forma individual o plural.

ii. Modelo de abastecimiento estratégico:

Ahora bien, con relacion al anélisis de la oferta, una vez consultado el modelo de abastecimiento estratégico desde
la pagina Web de la Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente-CCE y analizando la informacion
respecto del codigo UNSPSC 72 “Servicios de edificacion, construccidn de infraestructura”, para el periodo
comprendido entre 1 de enero de 2017 y el 10 de febrero de 2025, analizandolo respecto de un rango de costos de
$100.000.000.000 a $800.000.000.000, existen aproximadamente 200 nuevos contratos y 114 posibles proveedores
de este tipo de servicios y las contrataciones ascienden a 47 billones de pesos, asi:

15
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Seleccione el afio:

2007 2018 2010 2020 2021 202 »
Seleccione la Fecha

Fecha_tirma

01012017 10/02/2025

Seleccione una categoria:

(Segmento / Familia / Clase)
P Buscar

49 - Equipos, Suministros y Accesorios para De

50 - Alimentos, Bebidas y Tabaco

51 - Medicamentos y Productos Farmacéuticos

55 - Publicaciones Impresas, Publicaciones Elec

60 - Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes,

70 - Servicios de Contratacion Agricola, Pesque.
Servicios de Mineria, Petroleo y Gas
Servicios de Edificacion, Construccion de |
Servicios de Produccion Industrial y Manuf
76 - Servicios de Limpieza, Descontaminacion y.

Filtro de Departamento - Proveedor:
Departamento estandar
P Buscar

Seleccionar todo I

Amazonas

Antioquia

Arauca

Atléntico

Bolivar

Boyaca

Plataform:

SECOP_| SECOP_I

I}
Colombia Compra Eficiente
— Valor Total
Gasto Mensual $ 47.335.498.955.500 Gasto Anual
$6bil s2pa  ssba $3 s9ba $12bil S1268
$10bill
$4bill 2023
g
® 2020 |8
w08 | | =
X
$2bil g sswl
2021
& . 2022
2019
sobi 8 —— 2025 l
& @& $0bil _—
¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025
Afio
Ao 2017 @2018 2019 2020 ®2021 2023 ©2024 @2025 Fuente @SECOP | @SECOP Il
Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 200 Cantidad de contratos - Anual
20 " % 16 a a1 )
o 2020
o w
| | B
€
o
10 é
°
. 20
° 2022 | |8
s 2019 E
]
¥}
.
2025
. a I g
& o £ @ 0 —
* 2017 019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
encion-y-servi iudad: Fuente @SECOP | @SFCOP Il
Valor Contratacién Numero de Proveedores Numero de Contratos

$ 47 bill.

114

200

@ Valor Total Estimado @NGmero de Contratos

;. S2bil

k]

&

=

S Sibi

2

5

s

> sobit - \

g3 FEE R

EzB8UE
1] e <
HEE
~283%
sz 3983
§2o

ONSORK

3 z

.

0 SO

3
4

INFRAESTRUCTU

Valor Total Estimado por Proveedor

INSORCIO VIAL MHC 063

2 8
-
20
S8
1
Sz
g8
2
4
&
3

cGsMa

PROGRESO
VIAS NACIONALES
TEMPORAL CABLE SA

CONSORCIO ICASM2023

SUDINCO SUCURSAL COLOM

CONSORCIO VIAS COLOMBIA

CONSORCIO VA

Nimero de Contr.

Nombre de Proveedor

Seleccionar todo |
A CONSTRUIR SA

AFA INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS

AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BAR
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META

de (Pl
O Buscar
Seleccionar todo |
008001423837
Valor contratado:
$ 100.000.000.000  $ 800.000.000.000
Modalidad de seleccion
Competitiva Enagenacion
Dwecta Especal
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Valor Total Estimado por Proveedor 7 de C por Pr d
o v
_— |
— I
5 5 ¢ I
s °
1 H s+ I
H H
g £ ewmesao . 4
€ srorerec & s I
STORK T _
MEDICION DIAGNOSTICO SOLUCION —
ONSORCIO INFRAESTRL AFA I =
MECA! as I AGENC .
NSORCIO THC CORRED ] AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DE = |
sot $1 bil $ 2 bill ) ‘
Valor Total Estimado Namero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total por M i de Seleccié ﬁ
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il ¢
$30 bill
o
2 Modalidad de Seleccion .
£ ratacion directa
& s2obil ®Licitacion ot
=
8 ®Licitacién Publica
2 acior
5 ® Minima cuantia
S s10bil $ 8 bill $7 bill @Régimen Especia
@Seleccion Abreviada de M.
143 $ 35 by
Competitiva E al Directa
Tipo: ®@Noes @®Proponente p Tipo: ®No es plural ®@Proponente plural Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ Valor Total Estim Todas
o $20bil &
] 2
£ s15bil £ Nombre de Entidad (agregado)
s 40 § | *ingrese el nombre sin tide
o an <
= $ 10 bill &
e 0 g
5 ssbil E
2 $ 0 bill 1 S =

Entidad

Nombre de Entidad
M Busca
SECRE DISTRITAL DE CULTURA RECREACION Y
VIL (AEROCIVIL i
1) B B URA DEL META
ENC URA DEL A
TIOQ ENCIA PAF SESTION DEL

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participaciéon Contratos Participacién Contratos

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao

0.42%

7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones $464.355.635.029  0,98% $ 199.624.351.101

7211 - Servicios de construccion de edificaciones residenciales 2 $290.361.490.920  061% 1 $194956.676.220  041% 2
7212 - Servicios de construccién de edificaciones no residenciales 2 $434.960.952.802  0,92% 3 $469.916.931.614 0,99% 1
#7214 - Servicios de construccién pesada 4 $615.229.348.344 1,30% 14 §2.288.031.973.527 4,83% 8
7215 - Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado 1 $117.192300398  025% 7 $1634.666.342.800  345%
Total 11 $1.922.099.736.493 4,06% 26 $4.787.196.275.262 10,11% 16 §

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/

Ahora bien, con relacion al analisis de la demanda, se consulto la informacion respecto de entidades como la
AERONAUTICA CIVIL, el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS-INVIAS y la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, respecto del cadigo UNSPSC 72 “Servicios de edificacion, construccion de infraestructura”,
para el periodo comprendido entre 1 de enero de 2017 y el 10 de febrero de 2025, identificando contratos que

17



d

PATRIMONIO AUTC)NU\/IQ

AEROCAFE

UNIDAD DE GESTION

ascienden a la suma de 19 billones de pesos. Estos contratos fueron principalmente suscritos por consorcios como
se evidencia a continuacion:

hd ANALISIS DE LA DEMANDA © awras.

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente N (4 Reiniciar
- Total .
FILTROS:

Gasto Mensual $ 18.823.088.342.822 Gasto Anual
S10bil  $204 mi.$838mi..$642 $10b0 S4ba. Seleccione el afio:

007 200 2010 20 22 22 )

$ 4 bill

Seleccione la Fecha
Fecha_tirma

010172017  10/02/2025

O O

Departamento de Entidad

$ 5 bill
$ 2 bil

Valor Total

2020

° . 2019

. Todas
o e @ | . [
© © P o © o — | | =

¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nombre de Entidad (agregado)

* ingrese el nombre sin tide

Ao ©2017 ©2018 92019 2020 ©2021 ©2022 ©2023 ®2024 Fuente @SECOP | @SECOP_II O Buscar

Seleccionar todo 1
Cantidad de contratos - Anual [l AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL

2 7 B AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META
30 AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META
ANTIOOUIA - AGENCIA PARA LA GESTION DEL PAI

Cantidad de contratos - Mensual

Plataforma:

SECOP_I SECOP_Il

Nombre de Entidad (plataforma)
* Ingrese el nombre sin tide
o

Cantidad de contratos

Buscar

— . . o 22 I l . Seleccionar todo
0 AEROCIVIL
o «® & o° i P o & o — . ;| - AERONAUTICA CIVIL (AEROCIVIL)

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI)
Afio INVIAS

Ao ©2017 92018 92019 2020 ©2021 ®2022 92023 ©2024 Fuente @SECOP | @SECOP_II

UTTTOTT U, EUEY O UUPTT

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Famila / Clase)

®Valor @Contratos &
O Buscar

W 25 - Vehiculos Comerciales, Militares y Particul
46 - Equipos y Suministros de Defensa, Orden

W 72 - Servicios de Edificacién, Construccion de 1.
78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr

80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional

81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac

$10bil 95 - Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias

Valor contratado:

Valor
Contratos

$ 100.000.000.000  § 2.782.754.253 672

Competitva Enajenacidn

$0bil

7214 - Servicios de construccion pesada 7210 - Servicios de mantenimiento y 7212 e construccion de Directa Especial

> residenciales

reparaciones de cor

% Familia. VI TR ==V

ry An nar hianae u da 1INGDRF

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos
7214 - Servicios de construccion pesada 4 $837.884.048.588 4,45% 3 s641
“ 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones 1 $204.383.378.931 1,09%

7212 - Servicios de construccion de edificaciones no residenciales
Total 1 $204.383.378.931  1,09% 4 $837.884.048.588  4,45% 3 s641
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vioup

Lo anterior permite concluir que;

l. Para la actividad asociada a la contratacion de obras para el sector de infraestructura como
construccion, rehabilitacion y mantenimiento de aeropuertos e incluso construccion de vias, se han
suscrito numerosos contratos de obras y mantenimiento por diferentes entidades competentes en el

sector de infraestructura de transporte.

en los que podrian participar sociedades extranjeras.

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
O Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor CONSORCIO AEROIPIALES 2025 i No
¢ CONSORCIO AEROPUERTO TOLU SC $ 1 9 b” 64 . s
seleccionado CONSORCIO ANTIOQUIA AL MAR . identificado
= |
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
sacyr concesiones cotomsia sas. [N construcciones e conoor sa (I
construcciones eL conoor s [ AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DeL meTA [N
consorcio viapucTo ciéNaGA DEL MAGDALENA [ atcawoia municipio oe secto [
consorcio san Francisco [N concay sa [INEEGEGEGEGEG_——
H consorcio viaL mic 063 [ H consorcio aeropiaLes 2025 [
S GOBERNACION DE CALDAS Primero la Gente [l S consorcio aeropuerto Totu sc [
i 1
s consorcio anTiouia AL MAR [ ® consorcio anTioquia AL MAR [
3 s
& consorcio Gps INFRAESTRUCTURA [ ¢ consorcio evc [N
CONSORCIO ViAs NACIONALES DEL SUR v ORIENTE [ consorcio conexion mepeLn quispo [
supiNco sucursat cotomeiana [ consorcio correnores viaLes 063 [
CONSORCIO ViAs cotomsia 063 [ consorcio osc
consorcio vias coromsia 061 [l consorcio eL MorroTumaco [
$ 0 bill $ 2 bill 0 1
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
$ 10 bill. (3,15%) $ 14 bill. (4,34%)
$ 10 bill, (3,15 @ Antioquia @ Antioquia
$ 10 bill. (3,15%) $ 10 bill. (3,319 s 36 (3,17%) °
WP ol $ 10 bill (3.28 Caldas Bolivar
$ 10 b... (3.25%) @ Bolivar 36 @ Atlantico
$10 31.) s
B $10..(32.) @Boyach o ®Boyacs
s $10.. (3,.) ®Meta 36 ®Caldas
1.6, 36
@®Santander 3.17%) @ Casanare
3 36 (3,
S50 $1..G.) @Atantico § o Meta
o $10..(3..) ®Casanare 317%) ®Santander
$10..31 $10..(31.) ®Amazonas 363.1..) ® Amazonas
$ 10 bill. 3,15%) $10bil. B.15%) @ Arayca 36317 ®Arauca
$ 10 bill, 3,15 b 36
$10 bill, (3,15% $10b @Caqueta @Caquetd
$ 10 bill. (3,15%) $ 10 bill. (3,15%) ® Cauca 36 (3,17%) 36 3,17%) ® Cauca
Origen de P dores - Nivel Inter Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
®Valor @Contratos $15bin $ 14 bill
$ 20 bill
6 o
0 8
$15 bill 2 s10bil Modalidad de Seleccién
kA @ Contratacion directa
a w
8
5 £ 3 @ Licitacion obra piblica
= $10bil 0 £ |2
> g = $ 5 bil ® Licitacion Publica
© |5 sshbil or
= égimen Especial
& >
$5bill @®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$ 0 bill
$0bill $ 0 bill
Nacional Extranjero Competitiva Directa Especial
Origen Modalidad general

Existen en el mercado potenciales proveedores o contratistas que podrian desarrollar este tipo de
actividades, siendo entonces actividades como las que se prevé contratar, frecuentes en el sector. Los
mas comunes, segun el analisis de la demanda son proponentes plurales, particularmente consorcios,
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Finalmente, luego de consultar informacién en diferentes plataformas como RUES y Secop, se identificaron algunas
experiencias relevantes, relacionadas con el desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte durante los
Ultimos afios.

iii. Consultas en plataformas publicas como RUES, la Agencia de Contratacion Publica- CCE,
Secop l y Il, identificando proyectos relevantes y posibles interesados.

A continuacion, se detallan algunos de los proyectos més significativos ejecutados por Aerocivil en los Ultimos afios
que incluyen o desarrollan el componente de obra, para la construccion o actividades relacionadas con infraestructura
aeroportuaria — Lado Aire;

3.1. Aeropuerto Internacional El Dorado (Bogota D.C.)

e  Obra; Mantenimiento de las calles de rodaje de la pista sur, incluyendo las calles transversales y areas
del lado aire.
Inversion: Mas de 28.900 millones de pesos.
Plazo: Concluida en enero de 2021.

3.2. Aeropuerto Juan José Rondén (Paipa, Boyacd)

e  Obra; Rehabilitacién y mantenimiento del lado aire.
o Inversién: Cerca de 13.000 millones de pesos.
e Plazo: Entrega en enero de 2022.

3.3. Aeropuerto Perales (Ibagué, Tolima)

e  Obra; Rehabilitacion de la pista, mejoramiento de zonas de seguridad, plataforma y mantenimiento de areas
lado aire y lado tierra.
Inversion: Mas de 24.600 millones de pesos.
Plazo: Finalizacion en julio de 2022.

3.4. Aeropuerto Gustavo Artunduaga Paredes (Florencia, Caqueta)

e  Obra: Rehabilitacion de la infraestructura lado aire y mantenimiento rutinario de areas lado aire y lado tierra.
e Inversion: Mas de 25.800 millones de pesos.
e  Plazo: Concluida en julio de 2022.

Esto permite concluir, que el mercado del desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte de gran impacto
es un mercado consolidado, competitivo, con conocimiento en la gestion de obras publicas y privadas que permitan
entre otros, la generacion de valor a través de grandes proyectos, en el marco de la participacion plural y objetiva.

9. ANALISIS PARA LA IDENTIFICACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA.

Como parte de los antecedentes del proceso de seleccion y concordancia con el numeral 2.3 del Manual de
Contratacion, se detalla el analisis realizado para la identificacion de los requisitos de capacidad financiera:

(La Unidad de Gestion del Patrimonio Autbnomo Aerocafé establece las condiciones minimas que deben cumplir los
participantes del proceso de precalificacion para reflejar la respectiva salud financiera y organizacional, permitiendo
evaluar la aptitud del participante para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. De igual manera, para
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establecer las condiciones mencionadas, se realizd un analisis del comportamiento del sector de acuerdo con la
naturaleza del proceso de contratacion, su valor, plazo y forma de pago.

Por lo anterior, la caracterizacion del sector se realizd con la informacion reportada por las empresas a la
Superintendencia de Sociedades y para lo cual, en atencion a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIIU,
se identificaron las siguientes actividades:

v F4290 - Construccién de otras obras de ingenieria civil
v F4220 - Construccion de proyectos de servicio publico

Al respecto, para una muestra de 1.075 empresas se evidencio lo siguiente:

El indice de liquidez del sector, como se muestra en la gréfica, tiene una concentracién importante en el rango
de 2.1 a 5; es decir que por cada peso que las empresas deben en el corto plazo, cuentan con dos punto uno
(2.1) a cinco (5) pesos para respaldar la obligacion, lo que se traduce en la liquidez que tienen para cubrir las
deudas de corto plazo.

Al respecto, a mayor indice de liquidez menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.

Ahora bien, una vez verificados los procesos de licitacion plblica de obra de otras entidades se evidencia que

el requisito minimo es de uno punto veintiuno (1.21), lo que permitira en la presente muestra una mayor
participacion de empresas.

INDICE DE LIQUIDEZ

N” DE EMPRESAS

5, 5B%

3, 725 2,95% &0

B e = =

20 20,1 30 30,150 = 50

1.1 1,2-2 2,1-5 £,1-10

El capital de trabajo del sector, como se muestra en la grafica es positivo, en su mayoria; es decir, que los
activos corrientes son suficientes para cubrir los pasivos corrientes.

Al respecto, un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdémica del
proponente.
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CAPITAL DE TRABAIO

100,00%
1200 1075

1000
200

GO0

M® DE EMPRESAS

200 0,00% 0,00%

<0 o >0

¢ Elindice de endeudamiento del sector, como se muestra en la gréfica, se encuentra concentrado en el rango
entre 45.1% a 60%; es decir que, aproximadamente, estos porcentajes del activo total de las empresas que aqui
se incluyen se encuentran financiadas por el pasivo total. Por lo tanto, el porcentaje restante del activo total esta
financiado por el patrimonio de la empresa.

Al respecto, a mayor indice de endeudamiento mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
Sus pasivos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

500

400
350
300 754

250 16,65% 15.:35%
200 10,98% 73 165
150 118 T
100 77 3,53%
38
—
o b

D-15% 15,1% - 30% 30,1%-45% 451%-60% 601%-75%  75,1%- 90% > 00%

N* DE EMPRESAS

e Larazén de cobertura de intereses del sector, como se muestra en la grafica, en su mayoria es mayor a seis
(6), lo cual refleja la capacidad de las empresas de cumplir con sus obligaciones financieras.

Al respecto, a mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

COBERTURA DE INTERESES _.

e il .86:.
by

500

300 13,67%

200 6,33% 8,40% 147 8,005
100 6 42

o 3,91% o1 s
§ == — - n———r
<0 2 2,1-4 &

1
0-1 L1

MN"DE EMPRESAS

41

e Larentabilidad sobre activos del sector, como se muestra en la grafica, es igual 0 mayor a cero en su mayoria,
resaltando que un gran porcentaje se encuentra por encima del 4%, lo cual determina la rentabilidad de las
empresas; es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.
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Al respecto, a mayor rentabilidad sobre activos mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad

organizacional del proponente.

N°® DE EMPRESAS

10,60%

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

56

0 || = i

o 0-1 1,1-2 21-3

6,60% 5.21%

63,53%
683

5,21%
56

e La rentabilidad sobre patrimonio del sector, como se muestra en la gréfica, se encuentra en su mayoria por
encima del 8%, lo cual determina la rentabilidad del patrimonio de las empresas; es decir, la capacidad de

generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Al respecto, a mayor rentabilidad sobre el patrimonio mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

100

600

300

DE EMPRESAS
8

200

N*

o

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

63,72%

685

De acuerdo con la informacion previamente analizada en cuanto al comportamiento del sector que obedece a la
naturaleza del proceso de precalificacién que se llevara a cabo, los requisitos habilitantes de Capacidad Financiera
(Cf) se sustentan en los siguientes indicadores, los cuales se verificaran con la informacion reflejada en el RUP o en
los estados financieros segln sea el caso:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicador Formula Requisito habilitante
Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 1.21
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 70%

Cobertura de Intereses

Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses

Mayor o igual a 1

Capital de Trabajo

Activo Corriente — Pasivo Corriente

Mayor o igual a
$102.000.000.000
((POE = ANTICIPO) /P) * n

POE = Presupuesto Estimado del proceso de precalificacion.
P = Plazo estimado de ejecucion del contrato en meses.
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n = meses de apalancamiento
Ahora bien, los requisitos habilitantes de Capacidad Organizacional se sustentan en los siguientes indicadores, los
cuales se verificaran con la informacion reflejada en el RUP o en los estados financieros segin sea el caso:

INDICADORES CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador

Formula

Requisito habilitante

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio

Mayor o igual a 4%

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total

Mayor o igual a 2%

Por otra parte, realizando el analisis del sector de acuerdo con algunos procesos realizados en otras entidades, en
la que el objeto es de la misma naturaleza se evidencia que se manejan los siguientes indicadores y valores:

uQuUIDEZ
MAYOR O IGUAL A

CAPITAL DE
TRABASO
MAYOR O WSUAL &
DEL
FRESUFLESTD

ENDEUDAMIENTO
MENCR O ISUAL &

PATRIMONIO
MAYOR O IGUAL &
DEL FRESUFLESTD

COBERTURA
INTERESES
MAYOR © IBLAL &

RENTABILIDAD.
50BRE ACTIVOS
MAYOR O ISUAL &

RENTABILIDAD
SOBRE
FATRIACNID
MAYDR OIGUAL &

AGENCIANADIONAL DE
[NFRAESTRUCTURA - AN
VIVE LP-001-2023

[EECUTAR LAS ACTIMIDADES DE MANTENMENTO,
[CONSERVACIEIN ¥ MEJDRAMIENTO DELA
[NFRAEST RUCT LRA ENTREGADA ¥ OUEHACE
[PARTE DEL CORREDOR LA DORADA (CALDAS)
|CHIRIGUANA (CESAR) ¥ RAMA ES NCLUIDOS EN
LOS ANEXOS TECNICOS, ASICOMO EL CONTROL'Y
[MANTE MMIENTO DE MATERIAL RODANTE Y
ATENCION DE EMERGENCIAS QUE ALTEREN DE
|ALEUNA MANERA LAS DPERACIONES FERRCVARIS
[EN EL CORREDOR FERROVIARD. Y DEMAS
IACTMIDADES CONSAGRADAS DN LOS ANEXOS
[Presupuesio = §76.021.366 201

[Tiempa de gecucion = 12 meses

<=70% NOLOSOUCTTA

ALCALDiA DEL DISTRITO
TURISTICO ¥ CULTURA DE
CART AGENADE NDIAS.
LP-SID-008-2024

[REHABRITACION ¥ MANTEMMIENTOD DEL
|CORREDOR OE ACCESD RAPIDO A LAVARMMNTE
[MAMONAL-GAMBOT E EN LA CIUDAD [E CARTAGENA|
[DE MOWS

[Prespueso = 522 35631 341,61

= T0% NOLO SOUCTTA

raas
P DECSE222024

nEROCIL
73001170 H4 DE 2023

[OFERACION VIALDE LARUTA 45A, TRAMO 35A04,
[ A URA — UBATE: TRAMO 45405, UBATE
[CHIGUINOURA PR 0+000 AL PR £24530 INCLLIYENDO)|
[LOS TRAMOS 4SACNE, 45ACND ¥ 4SACNC (SECTOR
1) GESTION WAL INTEGRAL DE RUTA 454, TRAMD
{S5A05 CHIOUNGOLUIRA - PUENTE NACIONAL PR
(424530 AL PR 59+340 INCLUYENDO EL TRAMO
HSARYE:; TRAMO 45A06. PUENTE NACIONAL - SAN
[GIL . TRAMD 45A07, SAN GIL - BUCARAMMNG A

(T RAMO 45ASTOS, FLORIDABLANCA - PALENOUE ;
[TRAMO £5A08, RID NEGRO ~ SAN ALBERTO PR
184000 AL PR 334854 (SECTOR 2} Y
MANTENIMIENTO VIAL DE LARUTAS2, TRAMD 6207
[CRUCE PLERTO ARALO - LANDAAIRL TRAMO
[6208, LANDAZURI - BARBOSA; TRAMD 6208,
[BARBOSA - TUNMA, INCLUYENDO EL TRAMO 625TA
SECTOR 3}

NOLOSOUCTTA

E{m B MEJORAMENTO DE LAS

[PLATAFORBMAS DE VIRALE, FRANJAS DE
[SEGURIDAD, SISTEMADE

[DREMAIE: ¥ MEJORAMENT OY CONSTRUCCDN DE
[CALLES DE RODAJE DEL AEROPLUERTO ALMIRANTE
[PADLLADE RDHACHA (V)L

[Prespuesio: $59.42 1858 000
|Plarg ) e

NOLOSOUCITA

AEROCIVL
23001258 H4DE 2023

[MEJORAMENT O DE PISTA, PLATAFORMA, CALLES
DE RODASE, FRANJAS DE SEGURDAD. CANALESE
INFRAEST RUCT URA COMPLEMENT ARIA, INCLUYE
[SUMNISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VEUMES
AEROPUERT O SANTIAGD VILA DE FLANDES (W)

[Prespuesin: 551657688 057
[Pl 22 meses

NOLOSOUCTTA

Finalmente, los indicadores tanto financieros como organizacionales previamente definidos son acordes con los
resultados obtenidos tanto en otros procesos de contratacion de la misma naturaleza como en el sector en general,
de acuerdo con los siguientes niveles de cumplimiento:

CRITERIOS RECOMENDADOS Y PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA MUESTRA.

RENTABILIDAD

CAPITAL DE RENTABILIDAD COBERTURA

LIQUIDEZ A wlo.  ENDEUDAMENTO  PATRIMONIO  RCUABIIDED SOBRE riolioie

PATRIMONIO
MAYOR O IGUAL A ""‘:ﬁ,‘} O UALAIMENOR O IGUALA| (oo o at & | MAYOR O IGUAL A [MAYOR O IGUAL A [MAYOR O IGUAL A
121 VECES 1 6 0% 2% 5 1 VECES
(miles de §)
96% 1,77% 86% 0,00% T4% T5% 90%
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10. RECURSOS DEL PROYECTO

De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.3 del Manual de Contratacion, previo al inicio de la Convocatoria
Abierta, se debera contar con la Constancia de Disponibilidad de Recursos. Teniendo en cuenta que la Precalificacion
no obliga a dar inicio a la Convocatoria Abierta, este requisito no resulta aplicable en esta etapa del proceso.

11. PUBLICIDAD

Los Términos de Referencia de la Precalificacion seran publicados en el SECOP |y en la pagina web de la Fiduciaria
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonio-autonomo-aerocafe

El Cuarto de Datos de referencia se encontrara en el link https://pa-aerocafe.com.co/servicios-ti/data-room/ .

12. ESTUDIOS Y DOCUMENTOS SOPORTE
o CONFIS Oficio 2-2024-053481, de 1 de octubre de 2024

CONPES 4140, de 18 de octubre de 2024
Viabilizacion del proyecto de inversion por parte del DNP el 12 de julio de 2024,

Documento de aprobacion de vigencias futuras y de operaciones presupuestales a la Aerocivil por parte del
MHCP fechados del 20 de diciembre de 2024.

e  Plan Anual de Adquisiciones y Compras — PAAC aprobado por el Comité Fiduciario en sesion No. 67 del 31 de
enero de 2025.

o Ellistado de Estudios, Disefios y documentos compartidos en el cuarto de datos es el siguiente:

01. ANALISIS DE NECESIDAD
02. RESA NORTE

03. RESA SUR

04, TOPOGRAFIA

05. DISENO PAVIMENTO

06. SENALIZACION Y BALIZAMIENTO

07. NIVELACION

08. ZODMES

09. CANALIZACION RED MT 33 kv

10. DISENO BOX CULVERT LINEA ALTA TENSION
11. ESTUDIO DE ESTABILIDAD DE TALUDES

12. ESTRUCTURAS DE CONTENCION

13. HIDROLOGIA, HIDRAULICA Y SOCAVACION
14, TALUD DEL CEMENTERIO

15. OBRAS CONEXAS

16. CRITERIOS DE DISENO

17. LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO

18. PLAN DE MANEJO ARQUEOLOGICO

19, RENDER OBRAS LA

20. ESTUDIO INTEGRAL DEL ESPACIO AEREO
21. PLAN MAESTRO AEROPORTUARIO

22. FOROS TECNICOS

AS PARCIALMENTE EJECUTADAS 2021-2022

O TECNICO BIM-ATB

~25. CONPES
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13. ANEXOS

e Anexo 1: Hoja de Términos
e  Anexo 2: Apéndice técnico
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