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CAPITULO PRELIMINAR
DISPOSICIONES PRELIMINARES

ARTICULO 1: AMBITO DE APLICACION.- El presente Manual contiene las reglas y los procedimientos
que regiran la relacion entre las partes del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 de 2016 asi como entre
LA FIDUCIARIA y los contratistas del PAM {Patrimonio Auténomo Matriz) y de los PADs (Patrimonios
Auténomos Derivados) para los cuales se adopte el presente Manual, el cual contiene disposiciones
sobre:

14.  Los principios y reglas generales aplicables al presente Manual,

1.2,  Los procedimientos para los procesos de seleccion del PAM y sus PADs, asi como para
efectuar pagos a los contratistas.

1.3.  Et procedimiento para la vinculacion de otros Fideicomitentes y Beneficiarios.

1.4.  El procedimiento para liquidar Ja comision a favor de LA FIDUCIARIA y la autorizacién de
pagos de facturas.

1.5.  Larecepcion y ejecucion de instrucciones emitidas por LA ANIM.

1.6. Los pagos derivados del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 de 2016, asi como de los
contratos de fiducia mercantil derivados. _

17.  Lacreacion, integracion y funcionamiento de los comités para el PAM y los PADs.

ARTICULO 2: APROBACION DEL MANUAL OPERATIVO.- La adopcion del presente Manual Operativo
y de cualquiera de sus modificaciones, se llevara a cabo mediante la aprobacion conjunta de LA ANIM y
LA FIDUCIARIA, de lo que se dejara constancia en documento suscrito por ellas.

LA ANIM es ia encargada de la asignacion de los montos en los procesos de seleccion aqui sefalados,
asi como de la definicion de los lineamientos para la administracion y gjecucion presupuestal que se
maneja en la misma. El uso racional de los recursos ulilizados en los procesos de seleccién regulados en
of presente Manual es tarea conjunta de LA FIDUCIARIA y LA ANIM, dando la primera los consejos y
advertencias propias de sus obligaciones de medio y, la segunda, en calidad de fideicomitente, sera la que
foma la decision final para el uso de los recursos y la contratacion. LA FIDUCIARIA sugerira los controles
para el manejo de los recursos, asl como los lineamientos que permitan la eficiencia, la eficacia y la
contribucion a la austeridad del gasto en cualquier etapa y LA ANIM los evaluarg ajustando lo que

Mr_;onsidere necesatio y decidira su adopcion. :
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Si para fa constitucion de nuevos PADS se decide adoptar otro Manual, se dejara constancia de ello en los
respectivos contratos de fiducia y LA ANIM manifestara por escrito su aceptacion y, en caso contrario,

S{tales PADs se entenderan regidos por el presente Manual.:
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CAPITULO PRIMERO
PARTE GENERAL

ARTICULO 3: OBJETO.- E! presente Manual tiene por objeto regular Jos procedimientos intemos y
requisitos aplicables a las actuaciones que se deban surtir en el marco del Contrato de Fiducia Mercantil
No. 102 de 2016. Haran parte integral del presente Manual los procedimientos que se aprueben por LA
ANIM y LA FIDUCIARIA, los formatos dispuestos para adelantar dichos procedimientos y la demas
regulacion que las partes decidan darle a sus relaciones.

ARTICULO 4: DEFINICIONES.-

4.4. ACEPTACION DE OFERTA Y CITACION A SUSCRIBIR CONTRATO: Es el documento que
elabora LA FIDUCIARIA y a través del cual se informa sobre la aceptacion de la oferta
seleccionada al respectivo POSTULANTE dentro de un proceso de seleccion, En este mismo
documento se indicarén los requisitos para la suscripcion del correspondiente contrato y los
necesarios para su ejecucion.

42. ALCANCE SOLICITUD DE SERVICIO: Es el documento elaborado por LA ANIM y que ésta envia
a LA FIDUCIARIA para aclarar o modificar parcialmente la SOLICITUD DE SERVICIO.

43. AVISO: Sera la publicacion que realice LA FIDUCIARIA que asegura la transparencia, publicidad
y acceso a proponer. La publicacion del AVISO que elabora y envia LA ANIM a LA FIDUCIARIA,
se hace para informar al publico que se va adelantar un proceso de seleccion para la provisién de
bienes o servicios o para el desarrollo de un proyecto, y en &l se exponen los términos generales
del mismo, tales como su objeto y los criterios admisibles, esto es, la experiencia especifica
admisible que se requiere para su desarrolio, la capacidad financiera y juridica. En el AVISO se
sefialaré (n) el (los) correo (s} electronico (s) donde se debera enviar [a MANIFESTACION DE
INTERES con el fin de que los interesados en participar y que cumplan con o solicitado para el
proceso particular, manifiesten su interés a la FIDUCIARIA en el plazo y mediante el mecanismo
de comunicacion expuesto en el respectivo AVISO.

E1 AVISO deber4 ser enviado por correo electrénico por parte de LA ANIM a LA FIDUCIARIA por
las personas autorizadas en la version de la matriz de comunicaciones antes de las 3:00 p.m. para
que la publicacién se realice por parte de LA FIDUCIARIA el dia siguiente habil a las 8:00 a.m.

4.4. CDR: Es el certificado de Disponibilidad de Recursos, gue previa instruccion de LA ANIM expide
LA FIDUCIARIA como vocera y administradora det PAM y/o PADs, seguin corresponda, en el cual
se cerlifica que se encuentran disponibles en administracién los recursos necesarios para la
ejecucion del contrato, o inicio del proceso de seleccion. E! CDR es requisito para la firma del
contrato de conformidad con lo requerido por LA ANIM en la respectiva SOLICITUD DE
SERVICIO.

45. COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD: Documento mediante el cual el remitente de la
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4.9.

4.10,

4.11.

4.12.

X
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MANIFESTACION DE INTERES ylo el POSTULANTE y/o el contratista, se compromete a
mantener como confidencial la infermacion que el PAM y/o los PADs le suministre para todos los
efectos de la postulacion que le permita participar en el proceso de seleccion. Esto aplica en
cualquiera de los procesos de seleceidn incluidos en el presente Manual Operativo con excepeitn
de la contratacion directa, en la cual aplicara cuando LA ANIM asl lo instruya.

En la publicacion del AVISO se indicara que se deben adjuntar a la MANIFESTACION DE
INTERES los formatos diligenciados de COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD y de
PREVENCION DE SELECCION ADVERSA Y RIESGO REPUTACIONAL.

COMUNICACION DE NO SELECCION: Es el documento enviado por LA FIDUCIARIA a los

POSTULANTES que presentaron postulacion y no ocuparon el primer lugar de elegibilidad,
mediante ef cual se les informa que no se celebrara con ellos el contrato al cual se postularon.

COMUNICACION DE RATIFICACION: Documento mediante el cual, en el marco de la modalidad
de seleccion, el POSTULANTE manifiesta a LA FIDUCIARIA que ratifica su POSTULACION con

el fin de que ésta se tenga como una oferta en firme en el respectivo proceso de seleccion que
adelante LA FIDUCIARIA, esta comunicacion se surte con la carta de presentacion de la

postulacion.

CONTRATOS DE CONSULTORIA: Son los que se celebran para fa ejecucion de estudios de
diagndstico, prefactibilidad o factibilidad de los proyectos que adelanta LA ANIM, asi como para
las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision que ésta requiera. También seran
CONTRATOS DE CONSULTORIA aquellos que tengan por objeto la interventoria, la asesoria
téenica, y la direccién, programacitn y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

CONTRATO DE FIDUCIA No. 102: Es el CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL No. 102 DE
2016 celebrado entre LA ANIM y LA FIDUCIARIA, instrumentado en documento privado suscrito
el 9 de diciembre de 2016 y en virtud del cual se constituyé el PAM.

CONTRATOS DE OBRA: Son los contratos que se celebren para la construccién de bienes
inmuebles o sobre éstos, cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y pago. Se diferencia de
los contratos de mantenimiento, adecuacion, instalacion o intervencién sobre un inmueble, en el
marco del objeto del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 de 2016, porque los primeros estan
asociados a edificabilidad y los segundos recaen sobre fa infraestructura preexistente.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS: Son los celebrados por LA FIDUCIARIA como
Vocera del PAM y/ los PADS, segtin corresponda, para desarroliar actividades refacionadas con la
administracion, funcionamiento o apoyo al objeto del PAM y/o PADs previa instruccion dada por
LA ANIM. Estos contratos son necesarios para el desarrollo de actividades administrativas,
profesionales o técnicas requeridos para los proyectos que se adelantan en el PAM y/o PADs

CONTRATOS DERIVADOS: Son los contratos que, por instruccion de LA ANIM, suscriba LA ;_

Fiduclara Ceolpairla S.A,
Carrera 7 Na. 24-8¢ Plso 21
Bogota D.C.

Conmulador 745 8300
Nit.: 800144, 467 .6

Pagina 5da 72



(& COLPATRIA

FIDUCIARIA como vocera y administradora del PAM en el marco del CONTRATO DE FIDUCIA
No. 102 y como vocera ¥ administradora de los PADs, en desarrolio de los contratos de fiducia en
virtud de los cuales se hayan constituido éstos, y con cargo a los recursos del PAM y/o de los
PADSs, seqiin corresponda.

443. CONTRATOS DE SUMINISTRO: Son los contratos mediante los cuales el proveedor (0
suministrador) se compromete a realizar en el tiempo una serie de prestaciones periddicas,

determinadas o indeterminadas, a cambio del pago de un precio, que puede ser unitario o por
cada prestacion periodica.

414. CRUCE DE LISTAS DE CONTROL:, Es la verificacion en listas de control internas que hace LA
FIDUCIARIA, en forma previa a la suscripcion de un contrato y @ su modificacién, fa cual es
realizada a los terceros contratistas y proveedores del PAMy los PADs.

4.15. DIAS HABILES: Se define como dia habil a todos aquellos dias del afio en los cuales se debe
trabajar, quedando excluidos de dicha afirmacion los fines de semana, €S decir que los dlas
habiles son, funes, martes, miérco'.es. jueves y viemes (Excluidos festivos).

4,16, DOCUMENTO DE INCORPORACION DE RECURSOS: Es el documento suscrito por el
" ordenador del gasto de LA ANIM, mediante el cual se adicionan recursos al PAM yfo a los PADs.
Para la adicion de recursos por parte de una entidad diferente a LA ANIM, o del beneficiario del
respectivo contrato de fiducia mercantil o de los patrimonios autonomos citados, se deberé
modificar el respectivo contrato de fiducia mercantil, indicando claramente en que calidad lo hace y

que beneficio recibira por dicha adicion.

417. GRANDES SUPERFICIES: Se refiere a compras de bienes que pueden ser adquiridos en
establecimientos que corespondan a la definicion de “gran almacen’ sefialada por la
Superintendencia de industria y Comercio.

4.18. HORAS LABORALES: Para efectos del presente Manual Operativo se entenderd por horas
laborales 1as correspondientes en el periodo comprendido entre las ocho de la mafiana (8:00 a.m)
y las cinco de la tarde (5:00 pmy) del correspondiente dia habil.

4.19. INSTRUCCION PARA CONTRATAR: Es la contenida en documento escrito dirigido por LA ANIM
a LA FIDUCIARIA, para que ésta realice una contratacion directa, emita una Orden de Compra de
Bienes y Seivicios o haga una Compra en Grandes Superficies.

En los procesos de seleccion Invitacién Pdblica, Invitacién Cerrada, Seleccion Simplificada,
Seleccion Abreviada y Subasta Inversa, una vez evaluadas las POSTULACIONES recibidas de
conformidad con la modalidad de contratacion respectiva y previa instruccion de LA ANIM,
correspondera a LA FIDUCIARIA i) aceptar la oferta a quien ocupd el primer orden de elegibilidad,
de conformidad con el informe de evaluacion, i) expedir el respectivo CDR v iii) suscribir el
Xcontrato o declarar fallido el proceso.
4
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- 4.20. INSTRUCCION PARA INICIAR PROCESO DE SELECCION: Es [a comunicacion escrita dirigida
por el ordenador del gasto de LA ANIM a LA FIDUCIARIA para que ésta inicie un proceso de

seleccion.
421, LA ANIM: Hace referencia a L.a Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas.

4,22. LAFIDUCIARIA: Es |a FIDUCIARIA COLPATRIA S.A,, identificada con el NIT 800.144.467-6.

4.23. MANIFESTACION DE INTERES: Es la comunicacion originada en los interesados mediante la
cual manifiestan su voluntad de paticipar en el proceso de seleccion. La MANIFESTACION DE
INTERES tendr4 por destinataria a LA FIDUCIARIA como Vocera del PAM o de los PADs, segtin
corresponda, y con ella se dara respuesta al AVISO, indicando su remitente que se postula para
ser tenidos en cuenta dentro del proceso de seleccion y que su voluntad en firme es, segin se
trate, de proveer bienes ylo servicios en las condiciones fijadas por el AVISO o ejecutar un
proyecto especifico de los adelantados por LA ANIM.

4.24. OFERTA: Es el negocio jurldico unilateral que una persona natural o juridica, consorcio o union
temporal formula a LA FIDUCIARIA con las condiciones del contrato propueslto y de acuerdo con
la modalidad de contratacion que coresponda. La OFERTA debera contener los elementos
esenciales del negocio o contrato propuesto y ser comunicada a LA FIBUCIARIA en su condicion
de destinataria. Se entenders que la OFERTA ha sido comunicada cuando se utilice cualquier
medio adecuado para hacerla conocer de la destinataria y se pueda verificar su recepcion por

parte de ésta.
Para la modalidad de contratacion directa la oferta se presentard por quien esté definido en la -

SOLICITUD DE SERVICIO y/o en la instruccion que emita LA ANTM.

Para las modalidades de Seleccion Simplificada y Subasta Inversa, la OFERTA estara compuesta
de la MANIFESTACION DE INTERES.

Para las modalidades de Invitacion Péblica, Invitacion Cerrada y Seleccion Abreviada, la OFERTA
sera la presentada en la hora y fecha establecidas en los términos de referencia ylfo Documento

Técnico de Soporte, seglin corresponda.

4.25. PADs; Hace referencia a los Patrimonios Auténomos Derivados que en ejecucién del CONTRATO
DE FIDUCIA y por instruccion de LA ANIM son constituidos por el PAM, como fideicomitente, a
través de Contratos de Fiducia Mercantil celebrados con LA FIDUCIARIA para la formulacidn,
estructuracién y desarroflo de los proyectos que determine LA ANIM.

4.26. PAM: Es el Patrimonio Auténomo Matriz denominade FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA
VBV - PAM, constituido en virtud del CONTRATO DE FIDUCIA.

4.27. POSTULANTE: Es la persona, natural o juridica, consorcio ¢ union temporal interesada en
proveer bienes ylo servicios a LA ANIM y, que con tal propésito dirige a ésta ylo a LA
)(FIDUCIARIA y/o al PAM y/o a los PADs, MANIFESTACION DE INTERES, OFERTA. 2

\
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4.28. PREVENCION DE SELECCION ADVERSA Y RIESGO REPUTACIONAL: Documento mediante
el cual el remitente de la MANIFESTACION DE INTERES y/o el POSTULANTE ylo el confratista,
declara de manera libre y espontanea que se compromete a responder y a indemnizar a LA
FIDUCIARIA y LA ANIM cualquier daio reputacional derivado del silencio sobre la informacidn
relacionada, sin perjuicio de la responsabilidad penal que acarree dicha conducta, castigada por el
Cédigo Penal Colombiano, entre otras disposiciones por las establecidas en el capitulo 1! del titulo
VI, en el articulo 442, ylo en las demas que determinen las autoridades competentes. Esto aplica
en cualquiera de los procesos de seleccion previstos en el presente Manual Operativo con
excepcion de la contratacion directa, en la que aplicara cuando LA ANIM asi lo instruya.

En la publicacién del AVISO se indica que se debe adjuntar a la manifestacién de interés los
formatos diligenciados de Compromiso de Confidencialidad y de Prevencion de Seleccion adversa
y riesgo reputacional.

429. SARLAFT: Es ef Sistema de Administracion de! Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorisma.

430, SOLICITUD DE POSTULACION: Es el documento enviado por LA FIDUCIARIA a las personas
naturales o juridicas, consorcios o uniones temporales que presentaron MANIFESTACION DE
INTERES en el respectivo proceso de seleccion y que le permite a LA ANIM identificar los
posibles POSTULANTES para los diferentes procesos de seleccion que adelantard LA
FIDUCIARIA. asi como determinar el valor de los contratos a celebrar y, a LA FIDUCIARIA, le
sirve de base para adelantar la gestion contractual bajo las modalidades de Invitacion Cerrada,
Seleccion Simplificada, Abreviada o Subasta Inversa.

431. SOLICITUD DE SERVICIO: Es el documento elaborado por LA ANIM y que ésta envia a LA
FIDUCIARIA para iniciar la gestién contractual, la cual contendré como minimo:

a) La descripcion y justificacion de la necesidad que se pretende salisfacer con el proceso de
seleccién.

b) La definicion de! objeto de la contratacion con sus especificaciones, las auforizaciones,
permisos y licencias requeridos para su ejecucién, y cuando el contrato incluya disefio y
construccién, la indicacion de los documentos técnicos para ¢! desarrollo del proyecto.

¢) La definicion de las obligaciones a cargo de las partes.

d} El valor del contrato y su justificacion, asi como la forma de pago.

e) Las caracteristicas del contratista.

f) La modalidad de contratacidn.

) El plazo de ejecucion, 1a vigencia del contrato, los requisitos de perfeccionamiento, el

lugar de ejecucion y la indicacion de la supervision designada por LA ANIM con las
alribuciones que tendra ésta.
h) Lag garantias que se contemple exigir en el proceso de seleccion, aplicables a cada caso,

con todos sus elementos tales como valores, vigencias, etc.
Los datos de contacto del contratista: direccion fisica de correspondencia, teléfono .
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correo electronico. '
i) La instruccion firmada por el ordenador del gasto de LA ANIM.

ARTICULO 5: ASPECTOS GENERALES Y ORGANOS DEL PAM Y LOS PADs.-

5.1.
5.2,

5.3.

54.

5.5.

LA FIDUCIARIA: Es la FIDUCIARIA COLPATRIA S.A, identificada con NIT 800.144.467-6,
Sociedad de Servicios Financieros vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

PATRIMONIO AUTONOMO: Es el Patrimonio Auténomo Matriz y/o derivado identificado con NIT.
830.053.944-4 cuyo vocero y administrador es FIDUCIARIA COLPATRIA S.A.

EL FIDEICOMITENTE: Para el PAM, es LA ANIM y los ferceros cuya vinculacion sea autorizada
por LA ANIM previa verificacion de SARLAFT. En el caso de los PADs EL FIDEICOMITENTE
sera el PAM y los terceros que instruya LA ANIM. Las instrucciones que imparta LA ANIM se
efectuaran por conducto del (los) ordenador {es) de gasto, segin las normas que fijan las
actuaciones administrativas de LA ANIM, en caso de que se instruya la vinculacion de un nuevo
Fideicomitente ya sea en el PAM o PADs, se debera modificar el contralo respectivo en lo
pertinente, previa verificacion del SARLAFT y del cumplimiento de los requisitos de conocimiento al
cliente por parte de LA FIDUCIARIA, para todos los casos.

BENEFICIARIOS: Para ¢l PAM: Es LA ANIM, salvo que ésta ceda su beneficio en el CONTRATO
DE EIDUCIA No. 102 a un tercero, no obstante podran ser beneficiarios toda persona natural o
juridica, publica o privada que reciba provecho de! CONTRATO DE FIDUCIA No. 102, segan lo
definido contractualmente, previa verificacion del SARLAFT y de los requisitos de conocimiento al
cliente por parte de LA FIDUCIARIA, para todos los casos.

Para los PADs: Seran beneficiarios, LA ANIM y/o EL PAM y en general toda persona natural
juridica, pablica o privada que reciba provecho del respectivo Contrato de Fiducia Mercanti
Derivado, segln lo definido contractualmente, previa verificacion del SARLAFT y de los requisitos
de conocimiento de Cliente por parte de LA FIDUCIARIA.

COMITE FIDUCIARIO PAM: Es el drgano de Gobierno del PAM y el competente para hacer
sequimiento a la ejecucion del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 e impartir las instrucciones
correspondientes, cuando las mismas no estén atribuidas a LA ANIM.

Seran funciones del COMITE FIDUCIARIO: a) Aprobar los Estados Financieros y Balances, b)
Ejercer el seguimiento a los informes de gestion y estados financieros, c) Las demas que se definan.

EL COMITE FIDUCIARIO PAM estaré integrado por.

"3:_. )73 2Ry
v El Secretario (a) General de LA ANIM o e} funcionario que se delegue con derecho a Voz y

Fiduciara Colpatrla 5.A.
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5.6.

5.7,

d)

5.8.

B
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voto.

v El Subdirector (a) de Estudios y Ejecucion de Proyectos de LA ANIM o el funcionario que se
delegue, con derecho a voz y voto.

v El Subdirector (a) de Estructuracién de Proyectos de LA ANIM o el funcionario que se
delegue, con derecho a voz y voto

v El Subdirector {a) Inmobifiario (a) de LA ANIM o el funcionario que se delegue con derecho a
voZ ¥y volo,

v Un representante de LA FIDUCIARIA quien actuara con voz y sin volo y ejercers la
Secretaria del Comite.

Nota: En caso de delegacion debe notificarse a través de un comunicado a dicho comité por el
Ordenador del Gasto asignado por LA ANIM, el cual debe estar avalado por quien ejerce la
Secretaria del Comité.

COMITE FIDUCIARIO PAD: Sera el Organo de Gobiemo de cada uno de los PADs, cuya
integracion, funciones, funcionamiento y deméas aspectos se requlara en cada uno de los Confratos
de Fiducia Mercantil Derivados, de conformidad con la instruccion dada por LA ANIM para este fin.

RECURSOS Y ACTIVOS FIDEICOMITIDOS EN EL PAM: Los recursos, y/o activos gue
administrara el PAM, a manera enunciativa se relacionan a continuacion:

Recursos en dinero o activos aportados por LA ANIM provenientes del Presupuesto General de la
Nacién o generados como consecuencia del desairollo de su objeto misional {recursos propios).
Recursos en dinero o activos provenientes de entidades publicas del orden nacional o territorial
‘beneficiarias de los proyecios que adelanta LA ANIM y pueden provenir de aportes del
Presupuesto General de la Nacion, de recursos propios (Tasas, etc.), de aportes del presupuesto
de entidades territoriales.

Recursos en dinero o activos aportados por terceros (particulares) para el desarrollo de un

proyecto inmobiliario, ,
Derechos derivados de contrates o convenios que sean suscritos por LA ANIM con terceros

(entidades publicas y/o particulares).

DOCUMENTOS DE INCORPORACION DE RECURSOS POR PARTE DEL FIDEICOMITENTE:

Cuando LA ANIM aporte recursos at PAM, adicionales a los aportados al momento de [a suscripcion

del Contrato de Fiducia Mercanti, LA AGENCIA debera suscribir un DOCUMENTO DE

INCORPORACION DE RECURSOS en ¢l que conste las sumas de dinero aportadas, y el nlimero

de Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente que respalda el referido aporte,
también se indicara la Subcuenta en la que ingresaran los recursos en el PAM yfo PADs.

Fiduciaria Golpairia S.4.
Canara 7 No, 24-B9 Piso 21
Bogota D.C.

Tonmutador 745 6300
NiL: 800.144.467-6
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FIDUCIARIA

Los recursos del Presupuesto General de 1a Nacion se comprometerdn presupuestalmente con la
fima del DOCUMENTO DE INCORPORACION DE RECURSOS. Una vez perfeccionado el
documento serd objefo de registro presupuestal y con este (ltimo se daran por ejecutados los
recursos. Estos recursos se tendran como aporte fiduciario de LA ANIM.

El giro de los aportes estara sujeto a la disponibilidad de recursos de acuerdo con el programa anual
mensualizado de caja PAC.

59. INSTRUCCIONES Y COMUNICACIONES DE LAS PARTES: Todas las instrucciones y
comunicaciones emitidas por LA ANIM deberan provenir del ordenador de gasto designado en la
Entidad y/o quien se encuentre facultado en ausencia del mismo y, particularmente y sin limitarse a
estas, tendra facultad para instruir sobre:

a) La Constitucién de los PADs.

b) La aperiura de cuentas y subcuentas.

¢} Lasolicitud de expedicién de certificados de disponibilidad de recursos (CDR).

d) Laordenacion del gasto y el pago de las obligaciones adquiridas por el PAM y/o los PADs.

e) La direccion y realizacion de las actividades inherentes al proceso de seleccion de contratistas
cualquiera sea la modalidad de seleccion.

f) Laseleccion o declaratoria de fallido de los procesos de seleccion.

g) La suscripcidn, modificacion, suspension, terminacion y liquidacion de contratos.

h} La designacidn de supervisores técnicos en los contratos que suscriba el PAM o los PADs.

i} La solicitud de inicio def procedimiento para hacer efectiva la clausula penal pecuniaria con
funcién de tasacién anticipada de perjuicios o de la clausula penal pecuniaria con funcion de

apremio.

j) Lasolicitud de incorporacién de recursos, bienes y/o activos en el marco del objeto del contrato
de Fiducia,

k} Las solicitudes relacionadas con la administracion de bienes inmuebles aportados en los
PADs.

) Las deméas que permitan ef ejerciclo de los derechos y obligaciones previstas en el
CONTRATO DE FIDUCIA No, 102 a cargo de LA ANIM.

Las instrucciones deberan efectuarse en hora laboral mediante comunicacion electronica o escrita, a las
direcciones de correo que LA FIDUCIARIA e reporte a LA ANIM para la recepcitn de las mismas.

Para las demas comunicaciones y la suscripcion de documentos distintos a los contratos que deban
celebrar el PAM o los PADs, LA ANIM designara el (fos) responsable (s} de enviar y recibir
comunicaciones que se produzcan durante la ejecucion del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 para o cual

>(se construira conjuntamente entre LA ANIM y LA FIDUCIARIA, la Matriz de Comunicaciones. ;

Fiduciarin Colpatria S.A,
Carrers ¥ No. 24-88 Plsa 21
Bogota D.C.

Conmutader 745 6300
HH,: 803144 467G
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ARTICULO 6: PRINCIPIOS RECTORES.- La seleccion de postulaciones para el desarrollo del objeto del
CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 se ejecutara con arreglo a los principios de seleccion objetiva, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad, transparencia, responsabilidad y planeacion.

6.1. CELERIDAD: Se impulsaran oficiosamente los procedimientos, e incentivaran el uso de las
tecnologfas de la informacion y las comunicaciones, a efectos de que los procedimientos se
adelanten con diligencia, dentro de los términos legales y sin dilaciones injustificadas. -

6.2. ECONOMIA: Es la obtencion de calidad de bienes y servicios al menor cosfo en jgualdad de
condiciones, siempre y cuando garantice el cumplimiento cabal de todas las gspecificaciones
exigidas por LA ANIM.

6.3. EFICACIA: Es la obtencion de resuitados de manera oportuna y guardando relacion con los
objetivos y metas.

6.4. IMPARCIALIDAD: Se debera actuar teniendo en cuenta que la finalidad de los procedimientos
consiste en asegurar y garantizar los derechos de todas las personas sin discriminacion alguna y sin
tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de motivacidn
subjetiva.

6.5, SELECCION OBJETIVA: Se dara el mismo trato y proteccion a todos los infervinientes en las
actuaciones que se adelanten con el fin de dar cumplimiento al objeto del CONTRATO DE FIDUCIA
No. 102. Para ello, se estableceran reglas claras que permitan garantizar un trato en condiciones de
igualdad a quienes participen en los procesos de seleccion.

6.6. PLANEACION: Corresponderé a LA ANIM adelantar la etapa previa a la Gestion Contractual en 1a
que se debera adelantar las actuaciones correspondientes para definir la necesidad del servicio que

requiera a LA FIDUCIARIA.

6.7. RESPONSABILIDAD; Los miembros de los 6rganos contractuales, los contratistas y asesores,
responderan por sus acciones u omisiones en su actuacion contractual, en los terminos de la ley.

6.8. TRANSPARENCIA: La funcion administrativa comporta el interés pablico, por consiguiente, toda
persona puede conocer las actuaciones de los procesos de seleccion, salvo reserva legal.

Se daran a conocer al pliblico y a los interesados, en forma sistemética y permanente, 1a
informacion segin se regula en el presente Manual, incluyendo el empleo de tecnologias que
permitan difundir de manera masiva tal informacién de conformidad con lo dispuesto en €l presente
Manual. Cuando el interesado deba asumir el costo de la publicacion, esta no podréa exceder en

)’\ningﬂn caso el valor de la misma.-

Fiduciaria Colpatrla S.A.
Carrera 7 No. 24-88 Pisa 21
Aogota D.C.
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FIDUCIARIA

ARTICULO 7: REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO DE
INTERESES.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, & los procesos
de seleccion que adelante el PAM ylo los PADs, le son aplicables el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades y Conflicto de Interes previsto legalmente para la contratacion estatal y las demas

normas que resulten aplicables.

La contratacion que se realice a fravés del PAM ylo los PADs estara orientada por los principios
slcontenidos en los articulos 209 y 267 de a Constitucion Politica de Colombia. «

N
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_ CAPITULO SEGUNDO
PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y CONTRATACION, SUSCRIPCION DE LOS CONTRATOS Y
PAGOS

ARTICULO 8: MARCO LEGAL Y REGIMEN APLICABLE.- Los procesos de seleccion que se realicen en
desarrollo del ebjeto del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 se regiran por el derecho privado con arreglo a
lo establecido en el Codigo Civil y en el Cadigo de Comercio y en las demas normas concordantes que los

adicionen, medifiquen o complementen.

ARTICULO 9: ETAPAS DE LA GESTION CONTRACTUAL. Las actividades de los contratos que
celebren el PAM ylo los PADs en desarrollo del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102, constaran de tres

etapas fundamentales:

9.1, [Etapa de Planeacién Contractual;
9.2. [:tapa de Gestién Contractual y;
9.3,  Itapade liquidacion, si a ello hubiere lugar.

Correspondera al PAM ylo los PADs, en el marco de la respectiva SOLICITUD DE SERVICIO elaborada e
instruida por LA ANIM, adelantar el proceso de seleccién a que haya lugar bajo la modalidad de sefeccion
que aplique de acuerdo con el objeto y la cuantia del contrato y conforme los lingamientos y
procedimientos establecidos en el presente Manual Operativo, asl como la instruccién de LA ANIM.

ARTICULO 10: PLANEAGION CONTRACTUAL.- Corresponde a LA ANIM definir y justificar la necesidad
de contratacion para celebrar contrato y/o orden de servicio a través del documento denominado
“SOLICITUD DE SERVICIO", asl como los elementos esenciales para que LA FIDUCIARIA adelante la
gestién contractual a su cargo.

De acuerdo a lo anterior, corresponde a LA ANIM, durante la etapa de planeacion, realizar el analisis
necesario para definir ef objeto del Proceso de seleccion desde la perspectiva legal, técnica y economica.
LA ANIM debe dejar constancia de este analisis en el documento de SOLICITUD DE SERVICIO el cual,

en todo caso contendra entre otras:

10.1. La desciipcion y justificacion de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de
seleccion,

10.2. La definicién del objeto con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias que de
ser el caso que se requieran para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y construccion,
la indicacion de los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto, incluyendo entre ofras los
requetimientos funcionales, técnicos y econdmicos en los que se debe enmarcar el proyecto.

10.3. La definicion de las obligaciones a cargo de las partes

Fiduciaria Colpatria S.A,
Carrera 7 No, 24-89 Plao 21
Bogota D.C,

Conmulador 745 6360
Mit.; B00.144.467-6
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10.4. Las caracteristicas del confratista, en cuanto a la capacidad jurldica, organizacional, técnica y
financiera.

10.5. Modalidad de contratacion
10.6. Valor del Contrato y su justificacién, asi como la forma de pago.

10.7.  Plazo de ejecucion y vigencia del contrato, requisitos de perfeccionamiento y la indicacion de la
Supervision designada por LA ANIM con las atribuciones que tendra esta.

10.8. Las garantias que se contempla exigir en ¢! proceso de seleccion, segin aplique para cada caso,
10.9, Clasificador de bienes y servicios de naciones unidas

10.10. Clausula Penal Pecuniaria, si aplica.

10.11. Lugar de ejecucion.

10.12. Supervision de! contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: El documento de SOLICITUD DE SERVICIO constituye un anexo a la
instruccion impartida por LA ANIM para dar inicio a la gestion contractual.

Al documento de SOLICITUD DE SERVICIO, LA ANIM debera adjuntar toda la informacion yfo
documentacién anexa, de acuerdo con la modalidad de seleccion, con la lista de chequeo que

corresponda a cada modalidad de contratacion.

Para Ia estimacion del valor del contrato, LA ANIM podra emplear diferentes mecanismos entre los cuales
se encuentra:

a} Solicitud de cotizaciones,

b) Precios histéricos. : .
¢c) Precios de referencia obtenidos de contrataciones adelantadas por otras entidades pablicas efc.
d) El presupuesto estimado por el Consultor de los Estudios y Disefios, para los contratos de obra, si

aplica.

La SOLICITUD DE SERVICIO, debe suscribirse por el funcionario responsable del drea en el que se
origina la necesidad al interior de LA ANIM.

PARAGRAFO SEGUNDO: LA FIDUCIARIA deberé expedir el Certificado de Disponibilidad de Recursos —
CDR- en el PAM ylo PADs para iniciar el procedimiento de seleccion, para lo cual debera emplear la
b’[mformacibn contenida en el documento de SOLICITUD DE SERVICIO y la instruccion de LA ANIM..,

.~
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En caso de, Seleccion Simplificada y Seleccién Abreviada LA FIDUCIARIA recibira de LA ANIM el
documento de SOLICITUD DE SERVICIO, de acuerdo con la informacion de quienes presentaron
MANIFESTACION DE INTERES suministrada por LA FIDUCIARIA en el proceso de seleccion, y los
demas definidos en ta lista de chequeo, con el fin de que LA FIDUCIARIA proceda con la vinculacion de
los mismos en el proceso de seleccion.

En caso de Invitacion Pdblica, Invitacion Cerrada, LA FIDUCIARIA recibird de LA ANIM el documento de
SOLICITUD DE SERVICIO, o el proyecto de términos de referencia y los demés definidos en la lista de
chequeo para esta modalidad, con el fin de que LA FIDUCIARIA dé inicio al proceso de seleccion.

ARTICULO 11; SOLICITUD PARA INICIAR PROCESO DE SELECCION.~ LA ANIM emitirh comunicacidn
instruyendo el inicio de la Gestion Contractual a cargo de LA FIDUCIARIA. La instruccion que imparta
podra presentarse en el mismo documento de SOLICITUD DE SERVICIO o en comunicacion aparte y
contendra como minimo la siguiente informacion:

11.1.  indicacion del asunto.

11.2. Lamodalidad de seleccion {en caso que se trate de adelantar procesos de seleccion).
11.3.  La instruccién que corresponda.

114, Los recursos a afectar.

11.5.  La firma del ordenador de gasto de LA ANIM.

ARTICULO 12; REQUISITOS PARA LA SELECCION OBJETIVA.- Los procedimientos de seleccion de
contratistas estaran a cargo del PAM ylo PADs, se iniciaran por LA FIDUCIARIA previa la solicitud de LA
ANIM, de acuerdo con lo establecido en el presente Manual Operativo.

En todo caso, el proceso de seleccion, incluida la evaluacion jurldica, financiera y econdmica de las
Postulaciones asi como la elabaracion y firma del respectivo contrato corresponderé al PAM ylo PADs,
una vez cuente con ta evaluacion y/o documentos previos que definan la Postulacion mas favorable para
LA ANIM,

Correspondera a LA ANIM la Evaluacién Técnica y Econdmica de las propuestas; y a LA FIDUCIARIA la
Evaluacién Juridica, Financiera de las propuestas.

independientemente de la modalidad de contratacion que se utilice, cuando el Unico criterio de calificacion
sea el menor precio, corespondera a los evaluadores de LA ANIM revisar las propuestas econbmicas y
verificar que la de menor precio cumple con fas condiciones solicitadas y el valor ofertado no resulta
artificialmente bajo. En caso de que se encuentre un precio que resulte sospechoso de ser artificialmente
bajo, se pediran Jas explicaciones correspondientes al oferente quien deberé dar aclaraciones pedidas de
lo cual se dejara constancia en el expediente contractual. De no resultar satisfactoria la explicacion de

manera motivada de la que se dejara constancia, se rechazara la propuesta. Si esta Propuesta no cumple
>‘£0n las condiciones, se verificara el cumplimiento de los requisitos de la Postulacién con el segundo menor
A
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FDUCIAREA

precio, y asi sucesivamente.

Correspondera a los evaluadores de considerarlo pertinente solicitar las explicaciones del caso, para
determinar la existencia o no de Pregios Artificialmente Bajos.

En caso de contratacion directa, no sera necesario realizar evaluacion. En la SOCLICITUD DE SERVICIO
se dejara constancia de las caracteristicas de idoneidad y experiencia del contratista que permiten la
)Eelebracién del respectivo contrato.

LY

Fidusiare Colpatria S.A.
Carrera 7 No, 24-08% Pise 21
Bogiota D.C.

Conrnilador 745 6300
Nit.; AHE T4 AGT-&

" [a !
S
Pagina 17 de 72




(&) COLPATRIA

CAPITULO TERCERO
GESTION CONTRACTUAL

ARTICULO 13: INICIO DE LA GESTION CONTRACTUAL.- Corresponde a LA FIDUCIARIA dar inicio a la
etapa de Gestion Contractual segln instruccion dada por LA ANIM. Se entendera que se ha dado inicio a

Ja misma en los siguienies eventos.

13.1. Para ef caso de la Contratacion Directa, Orden de Sewvicio yfo Compra o Compra en Grandes
Superficies, una vez LA FIDUCIARIA reciba de LA ANIM el documento de SOLICITUD DE
SERVICIO y sus anexos, asl como la respectiva instruccion de elaborar el conrato u orden o

realizar el pago de la Compra en Grandes Superficies.

13.2. Para el caso de la Contratacion a través de la Seleccion Simplificada y la Seleccién Abreviada: una
vez recividas las manifestaciones de interés con sus correspondientes anexas LA ANIM emitira fa
respectiva instruccion a través del documento de SOLICITUD DE SERVICIO para iniciar el proceso

y adjuntara los correspondientes anexos.

13.3. Para el caso de la Contratacion a iravés de Invitacion Pablica una vez LA FIDUCIARIA reciba de
i A ANIM el documento de SOLICITUD DE SERVICIO con sus respectivos anexos LA FIDUCIARIA
publicara los términos de referencia enviados por LA ANIM.

13.4. Para el caso de la Coniratacién a través de Invitacion Cemada LA ANIM enviara el documento de
SOLICITUD DE SERVICIO con sus respectivos anexos, indicando los postulantes a los cuales se
debe enviar dicho documento, para lo cuat LA FIDUCIARIA procedera a remitir lo pertinente.

ARTICULO 14: RESPONSABILIDAD DE LA FIDUCIARIA- LA FIDUCIARIA como vocera y
administradora del PAM yfo PADs durante la Etapa de Gestién Contractual adelantaré el proceso de
seleccion y/o celebrara el contrato instruido, por LA ANIM, LA FIDUCIARIA debe efaborar e acta de
aprobacion de las garantias y dara cumplimiento a los requisitos establecidos para la ejecucion del

contrato.

LA FIDUCIARIA hara fas retenciones fiscales del caso en el momento del pago y hara las consignaciones
a las que haya lugar a favor de los entes recaudadores nacionales y locales; asi mismo verificara el

cumplimiento de las obligaciones parafiscales a cargo del proponente seleccionado y contratista.

Para la etapa de liquidacitn, la obligacion de elaborar el acta de liquidacion del contrato comesponde a LA
FIDUCIARIA, para lo cual LA ANIM enviara e informe final junto con los soportes que acompafiaron et
ultimo pago en casc de haberse realizado y recibo a satisfaccion contractual expedido por supervisor del
contrato, el cual servira de insumo para que LA FIDUCIARIA realice la Liquidacién del contrato, una vez
esté firmado por el supervisor y el contratista es enviado a LA FIDUCIARIA para firma del Representante

,&egal. -

Fiduclada Colpatela S5.A,
Carreta 7 No. 24-88 Plsa 21
Bogaota 0.C.

PO ———
Conmutador 745 8300
Hit.: B00.144 . aG7-G

P4gina 18 de 72



(&) COLPATRIA

FiDUCIARIA

Con fundamento en el proceso de seleccion respectivo, y de acuerdo con lo establecido en el conirato de
Fiducia Mercantil, LA FIDUCIARIA como vocera y administradora del PAM ylo PADs deberd llevar a cabo
fodas las actividades necesarias para el desarrollo de los procesos que deba adelantar el FIDEICOMISO.
Asi mismo, LA FIDUCIARIA como vocera y administradora del PAM ylo PADs debera lievar a cabo todas
las actividades necesarias para la elaboracion, celebracion, perfeccionamients, legalizacion, gjecucian,
liquidacién de los contratos.

En la elaboracion de los contratos LA FIDUCIARIA como vogera y administradora del PAM ylo PADs
tendra en cuenta que las estipulaciones de los confratos corresponderan con las instrucciones dadas por
LA ANIM, sin embargo, correspondera a LA FIDUCIARIA validar la legalidad y pertinencia de la misma y
seran las que de acuerdo con las nommas civiles, comerciales y las previstas en el presente manual
operafivo correspondan a su esencia y naturaleza.

En los contratos podrén incluirse tas modalidades, condiciones y en general las clausulas o estipulaciones
que las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion y
las normas legales vigentes.

ETAPA DE LIQUIDACION (Terminacion) Esta etapa que transcurre desde el vencimiento del término del
plazo de ejecucion del contrato hasta la suscripcion de! acta de liquidacion o terminacion anticipada, la
cual sera instruida por LA ANIM segiin corresponda y en la instruccion se confirmara ef estado financiero
del contrato la elaboracion de Acta de Liguidacion o Terminacion Anticipada estara a cargo de LA

FIDUCIARIA.

Para los contratos de prestacion de servicios yfo de apoyo a la gestion {persona natural) no se elabora
>wzic‘:ta de liquidacion. -

Y
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ARTICULO 15: MODALIDADES DE SELECCION. - La contratacion que se requiera adelantar en el
marco dei Contrato de Fiducia Mercantil No 102 de 2016 se deberd adelantar mediante las siguientes
modalidades de seleccion:

1. INVITACION PUBLICA.
2. INVITACION CERRADA.
3. SELECCION SIMPLIFICADA.

4. SELECCION ABREVADA.

5. SUBASTA INVERSA.

6. CONTRATACION DIRECTA.

7. ORDEN DE COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS.

8. COMPRA EN GRANDES SUPERFICIES.

ARTICULO 16: INVITACION PUBLICA-- Es el proceso mediante el cual se formula plblicamente una
convocatoria a {ravés de la pagina web de LA FIDUCIARIA para que los interesados presenten ofertas y
se seleccione la oferta mas favorable en los téminos que LA ANIM asi lo instruya, igualmente LA ANIM
podra realizar publicaciones en medios adicionales, cuando lo considere necesario,

Esta modalidad se empleara para contrataciones cuyo valor sea igual o mayor a MIL (1000) S.M.M.L.V.

Esta modalidad de seleccidn se aplicara siempre que el presente Manual no contemple otra modalidad de
seleccion para el objeto o naturaleza del contrato que se pretenda realizar.

LA FIDUCIARIA recibirad de LA ANIM la instruceion junto con sus correspondientes anexos SOLICITUD
DE SERVICIO donde consta la justificacion de la necesidad, Téminos de Referencia y sus anexos, asi
coma la solicitud de dar inicio a la Etapa de la Gestion Contractual.

a. INICIO DE LA ETAPA DE GESTION CONTRACTUAL: LA FIDUCIARIA publicara los términos
generales en los que requiera la prestacion del servicio que se frate, LA FIDUCIARIA elaborara
los términos de referencia definitivos, de acuerdo a la solicitud de servicio y/o Documento Técnico

de Soporte, que deberan contener entre otras:

%
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1. La descripcion del objeto y alcance de la contratacion, con sus especificaciones

generales y especificas esenciales e indicacion del contrato (s) a realizar.

El valor del contrato a suscribir. _

Los fundamentos del proceso de seleccion, términos, procedimientos y las demas reglas

objetivas que regulan |a presentacion de las Postulaciones.

4. Los criterios de habilitacion, evaluacién, calificacion, aceptacion y rechazo de las
Postulaciones.

5 Las condiciones de celebracion del contrato, lugar de ejecucion, forma de page Y
mecanismos de cobertura del riesgo. _

6. El cronograma del proceso, con indicacion expresa de las fechas en que se llevaran a
cabo las actividades que correspondan y el lugar en que se desarroflaran.

7. La indicacidn de los mecanismos que tendra LA FIDUCIARIA para modificar los
tarminos de referencia, instruidos por LA ANIM.

8. Los demés aspectos que se requieran de acuerdo con la naturaleza del contrato a
suscribir,

@ N

PARAGRAFO: Los términos de referencia podran establecer el plazo durante el cual los OFERENTES
tendran acceso al informe de evaluacién, asi como el periodo durante el cual podran preseniar
observaciones al mismo, en fodo caso, atendiendo las previsiones del presenle Manual. Las
observaciones al informe de evaluacion se resolveran mediante documento que se dara a conocer a los
OFERENTES en el momento en el que se comunique la decision sobre la seleccion del OFERENTE o

cuando se declare fallido el proceso.

Se podra indicar en caso que el proceso o requiera la necesidad de adelantar Audiencias Publicas para
aclarar los términos de referencia o recibir observaciones, en este caso, los términos de referencia
indicaran el procedimiento a desarrollarse en Audiencia.

16.4. REQUERIMIENTOS: LA FIDUCIARIA podra requerir a los OFERENTES para allegar informacion
que subsane, aclare, precise las ofertas, siempre que dicha solicitud no se refiera a aspeclos
definidos para la asignacion de puntaje, para lo cual dirigiran comunicaciones a través de la
direccion fisica o electronica dispuesta en la OFERTA, estableciendo un plazo para atender el
requerimiento, dicho plazo podra ser ampliado por solicitud del OFERENTE una vez verificadas las

razones expuestas por el mismo con LA ANIM,

16.2. EVALUACION: La evaluacion de las ofertas estara a cargo del (los) evaluador(es) designado(s)
para el efecto por LA FIDUCIARIA Y LA ANIM, quienes darén aplicacion a los requisitos y criterios
de evaluacion definidos en los términos de referencia o en la SOLICITUD DE POSTULACION y

recomendara el orden de elegibilidad para su contratacion.

Corresponde a LA FIDUCIARIA adefantar la evaluacion juridica y financiera de las ofertas, por su
parte, LA ANIM adelantara la evaluacion técnica y econdmica que corresponda. LA FIDUCIARIA
)ideberé consolidar en un informe de todas las evaluaciones definiendo el orden de elegitilidad de

Flduclaria Cofpatria S.A,
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Jos POSTULANTES dentro de los dieciséis (16) horas laborales, contados a partir del cierre del
proceso de seleccion.

16.3. INFORME DE EVALUACION: LA FIDUCIARIA Correra traslado del informe de evaluacién a los
proponentes en un término de minimo tres (3) dias habiles para recibir observaciones. Las
respuestas a fas observaciones y el orden de elegibilidad definitivo se comunicaran a los

interesados.

Una vez se cuente con el informe de evaluacién definitvo LA FIDUCIARIA comunicara lo
pertinente a quienes participaron en el respectivo proceso y procedera a elaborar y suscribir la
minuta de! contrato con guien ocupd e! primer orden de elegibilidad y a expedir el correspondiente

CDR.

16.4. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO: El contrato para todos los efectos
legales se considera solemne, asi que requerira para su perfeccionamiento que las partes
acuerden el objeto y las obligaciones y esto conste por escrito.

El contrato se suscribira con el OFERENTE que se encuentre en primer lugar, de acuerdo con el
informe de evaluacion consolidado que elaborara LA FIDUCIARIA con la informacion técnica que
LA ANIM le suministro y se procedera a realizar la creacion del tercero por parte de LA
FIDUCIARIA para efectuar los correspondientes pagos. En caso que por razones imputables al
OFERENTE o extrafias a las partes no sea posible suscribir el contrato, se podra acudir al
OFERENTE ubicado en el sequndo orden de elegibilidad, previa justificacion de las razones que

ststentan la decision,

Para la ejecucion del contrato se requerirs fa aprobacion de las garantias y la suscripcién del acta
de inicio, segun se exija en cada caso,

PARAGRAFO: Ninguna de las actuaciones precontractuales respecto a lodas las modalidades de
seleccion generan expectativas cierlas o derechos consolidados, solo firmado el contrato el OFERENTE

adquiere derecho contractual.

ARTICULO 17: INVITACION CERRADA.- Es el proceso para adquirir bienes y servicios u obras
destinados a la seguridad y defensa nacional, previa definicion de los requerimientos juridicos, financieros,
de organizacién, de experiencia especifica y técnicos, requeridos para fa ejecucién del futuro contrato, LA
ANIM adelantar4 un estudio y anélisis de mercado comparativo y con base en sus resultados, formulara
invitacién a minimo dos (2) de los postulantes que se hayan identificado y mediante la aplicacion de
criterios objelivos determinados, seleccionara entre eflos el ofrecimiento mas favorable.

También se acudira a ésta modalidad de seleccién para la contratacion de consultorias u obras y conexos
de acuerdo con las definiciones previstas en el Capitulo Primero del presente Manual de Operacion,
destinados a la seguridad y defensa nacional, y que permitan la ejecucion de los Proyectos a cargo de LA

ANIM. :
k : .

Fiduclada Colpatria S.A,
Carrera 7 No. 24-80 Plso 21 .
Rogota D.C,

Conmulador 745 G300
Nit.: 800 144.467-6

Pagina 22 da 72



(&) COLPATRIA

FIDUCIARIA

Esta modalidad se empleara para contrataciones superiores a OCHOCIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (800 S.M.M.L.V.)

Todos las personas que fengan relacion directa o indirecta con el desarrollo de esta modalidad de
contratacion, en cualquier etapa, deberan suscribir previamente “Compromiso de Confidencialidad y de
prevencion de seleccion adversa del riesgo reputacional” ante LA FIDUCIARIA, para fo cual, LA ANIM,
informara mediante correo elecirénico {ver matriz de comunicaciones) quienes deberan suscribir los
mencionados documentos, por parte de LA ANIM o terceros que considere y en lo comrespondiente a LA
FIDUCIARIA esta debera suscribir los mismos de acuerdo a su competencia y a las personas que
participan en el proceso.

LA FIDUCIARIA recibira de LA ANIM la SOLICITUD DE SERVICIO donde consta la justificacion de la
necesidad y sus anexos, asl como la solicitud de dar inicio a la Etapa de la Gestion Contractual y
expedicion de CDR.

PARAGRAFO PRIMERO: PLANEACION DE LA GESTION CONTRACTUAL.- Correspondera a LA ANIM
adelantar la etapa de planeacion de la Gestion Contractual, en esa medida el procedimiento aplicable en
esta etapa en caso de la Invitacion Cerrada sera el siguiente:

a.  INICIO DE LA ETAPA DE GESTION CONTRACTUAL:

a) Suscripcion de los compromisos de confidencialidad y de prevencion de seleccion adversa del

riesgo reputacional.
b) LA ANIM con base en los resultados del estudio, analisis del mercado y justificacién técnica de

seguridad y defensa nacional, identificara como minimo a dos (2) postulantes, los cuales seran
invitados a participar mediante comunicacion enviada por LA FIDUCIARIA, previa instruccidn
dada por LA ANIM.

c) Los invitados a participar presentaran sus postulaciones teniendo en cuenta las condiciones y
plazos que para el efecto se sefiale la Solicitud de Servicio o el Documento Teécnico de Soporte.

d) LA ANIM mediante SOLICITUD DE SERVICIO instruye a LA FIDUCIARIA para que envie la
SOLICITUD DE POSTULACION con sus respectivos anexos {Documento Técnico soporte y
formularios) Dicha SOLICITUD sera enviada junto con el Documento Técnico ef cual contendra

al menos la siguiente informacion:

El Documento técnico de la SOLICITUD DE SERVICIO en la modalidad de invitacion Cerrada
debera contener entre otras, la siguiente informacion:

o  Flementos esenciales y condiciones de la contratacion.

Obijeto a contratar.
Obligaciones del contratista.
V) Valor y forma de pago de Contrato. -

L
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. Plazo de ejecucién, vigencia del contrato.

las garantias que se contempla exigir en el proceso de seleccién, segln aplique para
cada caso.

Clausula Penal Pecuniaria.

Requisites minimos a acreditar y/o criterios de evaluacion.
Oferta economica.

Asignacién de puntaje.

Presupuesto maximo estimado.

Personal minimo requerido.

Factor que define orden de elegibilidad.

Requisitos para la ejecucion de contrato.

Causales de rechazo.

Criterios de desempale.

Cronograma,

Vigencia de la Postulacion,

Efectos de la Postulacion y ratificacion.

Plazo para presentar Postulacion.

Informe de evaluacion y aceptacion de la postulacion.
Especificaciones técnicas.

2 & & ¢ 2 ¢ ¢ o @

e) Llegado el dia y hora para realizar la entrega de las postulaciones LA FIDUCIARIA y LA ANIM
procederan a realizar la apertura de las Postulaciones recibidas, para lo cual levantaran un acta

que sera firmada por los asistentes,

PARAGRAFO PRIMERO: INICIO DE 1.A ETAPA DE GESTION CONTRACTUAL.- A partir del momento
en que LA FIDUCIARIA reciba al menos una postulacion se inicia la Etapa de Gestion Contractual,

Recibidas Ja (s) postulaciones la FIDUCIARIA y LA ANIM de manera conjunta iniciaran la evaluacion de
las ofertas de acuerdo a las condiciones establecidas en la solicitud de postulacion o documento técnico

de soporle.

La evaluacion jurldica y financiera de las Postulaciones, seré efectuada por LA FIDUCIARIA, la evaluacion
técnica y econdmica estara a cargo de LA ANIM, acto seguido se consolidaré el informe de la evaluacion
por parte de LA FIDUCIARIA, el resultado de la evaluacion dentro de las dieciséis (16) horas laborales
siguientes a la recepcion de la Gitima postutacion.

La evaluacion de las ofertas estara a cargo del (los) evaluador(es) designado(s) para el efecto por LA
FIDUCIARIA y LA ANIM, quienes darén aplicacion alos requisitos y criterios de evaluacion definidos en la
XSOLICITUD DE POSTULACION recomendara el orden de elegibilidad para su confratacion,

Flduniaria Colpairia 5.4,
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FIDUCIARIA

LA FIDUCIARIA tendra la facultad de realizar fos requerimientos que estime pertinentes. Se podréan
modificar los términos previstos en el presente pracedimiento de acuerdo al proceso, previo acuerdo con
LA ANIM.

E! informe de evaluacion consolidado se comunicara a los postulantes que participaron en el proceso de
seleccion y se correra traslado del mismo, por el término de dos {2) dias hablles para gue se pronuncien
sobre el informe, presentando las observaciones que consideren pertinentes.

Correspondera a la FIDUCIARIA y a LA ANIM por medio de los evaluadores del proceso dar respuesta a
las observaciones que se presentaren al mismo y si es el caso expedir informe de evaluacion definitivo

ajustado.

LA FIDUCIARIA realizara la aceptacion de la oferta de acuerdo con el primero orden de elegibilidad y
expedira el correspondiente CDR de acuerdo con el informe de evaluacion y procedera a elaborar y
suscribir el contrato correspondiente y se procedera a realizar la creacion del tercero por parte de LA

FIDUCIARIA para efectuar los correspondientes pagos.

Corresponde a LA FIDUCIARIA enviar comunicacion de ACEPTACION DE OFERTA Y CITACION A
SUSCRIBIR CONTRATO al POSTULANTE que haya ocupado el primer lugar, asi como enviar
COMUNICACION DE NO SELECCION a los POSTULANTES que no hayan ocupado el primer lugar de
elegibilidad, de acuerdo con el informe de evaluacién.

PARAGRAFO TERCERO: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO. El confralo
requerira para su perfeccionamiento que las partes acuerden el objeto y las obligaciones y esto conste por

gscrito.

El contrato se suscribira con el POSTULANTE que se encuentre en primer orden de elegibilidad, de
acuerdo con el informe de evaluacion. En caso que por razones imputables al POSTULANTE o extrafias a
las partes no sea posible suscribir el contrato, se podra acudir al POSTULANTE ubicado en el segundo
orden de elegibilidad, previa justificacion de las razones que sustentan la decision.

Para la gjecucion del contrato se requerira la aprobacion de las garantias y la suscripcion del acta de
inicio, segiin se exija en cada caso.

ARTICULO 18: SELECCION SIMPLIFICADA.- Esta modalidad se empleara para la adquisicién de bienes y
servicios cuyo valor sea inferior a MIL SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (1,000

SMM.L.V.)

También se acudir a ésta modalidad de seleccion para la contratacion de constltorias u obras y CORexos
de acuerdo con las definiciones previstas en el Capitulo Primero del presente Manuai Operativo, y que
wemﬂlitan la ejecucion de los Proyectos a cargo de LA ANIM, sin limite de cuantia.

Fiduciaria Colpatrla S.A. »mﬂll%l"ﬂm
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Las previsiones establecidas en el presente Manual Operativo para la modalidad de seleccion simplificada
no seran aplicables cuando la contratacion se deba adelantar en aplicacidén de una causal de contratacion
directa, de conformidad con lo establecido en el Manual operativo.

PARAGRAFO PRIMERO: PLANEACION DE LA GESTION CONTRACTUAL.- Correspondera a LA ANIM
adelantar la etapa de planeacion de la Gestion Contractual, en esa medida el procedimiento aplicable en
esta etapa en caso de Seleccion Simplificada sera el siguiente:

a.

Se publicara por el término minimo de tres (3) dias habiles, un AVISO en |a pagina web de la
FIDUCIARIA para informar a los potenciales interesados que se va adelantar un proceso de
seleccion para el desarrollo de un proyects, exponiendo los términos generales del respectivo
proceso, tales como objeto, experiencia admisible, correo (s) electrénico (s} al cual deberén remitir
la MANIFESTACION DE INTERES y término para efectuar la respectiva MANIFESTACION DE
INTERES junto con los formatos de compromiso de confidencialidad y de prevencion de seleccion
adversa del riesgo reputacional, para que sea diligenciado por los interesados. El proyecto de
aviso sera enviado a la FIDUCIARIA por la persona autorizada en la matriz de comunicaciones.
Igualmente LA ANIM podré realizar publicaciones en medios adicionales, cuando lo considere

necesario.

Los interesados en participar y que cumplan con los requisitos descritos en el AVISO deben enviar
correo electronico MANIFESTANDO INTERES en participar en el plazo establecido por LA
FIDUCIARIA, adjuntando iguaimente los formatos diligenciados del compromiso de
confidencialidad y de prevencién de seleccién adversa del riesgo reputacional y en los anexos

correspondientes.

LA FIDUCIARIA informard mediante correo electronico a LA ANIM una vez vencido el plazo
establecido para manifestar interés, el nombre de quienes PRESENTARON MANIFESTACION
DE INTERES en los términos del AVISO con los formatos diligenciados del compromiso de
confidencialidad y de prevencion de seleccibn adversa del riesgo reputacional y los anexos
correspondientes.

LA ANIM mediante SOLICITUD DE SERVICIO instruye a LA FIDUCIARIA para que envie la
SOLIGITUD DE POSTULACION con sus respectivos anexos (Documento Técnico de soporte y
formularios) a quienes enviaron MANIFESTACIONES DE INTERES. Dicha SOLICITUD serd

enviada junto con el Documento Técnico de Soporte,

El DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE de fa SOLICITUD DE SERVICIO en la modafidad de
seleccion simplificada debera contener entre ofras, la siguiente informacién:

+  Elementos esenciales y condiciones de la contratacion.

0 Objeto a contratar.
s Obligaciones del contratista, -

pYa
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FIDULIARIA

. Valor y forma de pago de Contrato.

. Plazo de ejecucion, vigencia del confrato.

Las garantias que se contempla exigir en el proceso de seleccion, segln aplique para
cada caso.

Claustla Penal Pecuniaria.

Requisitos minimos admisibles a acreditar y los criterios de evaluacion.
Oferta economica.

Asignacion de puntaje.

Presupuesto maximo estimado,

Personal minimo requerido.

Factor que define orden de elegibilidad.

Requisitos para la ejecucion de contrato.

Causales de rechazo.

Criterios de desempate.

Cronograma.

Vigencia de 1a Postulacion.

Efectos de [a Postulacion.

Plazo para presentar Postulacion.

Informe de evaluacién y aceptacion de la postulacion.

Especificaciones técnicas.

f. Llegado el dia y hora para realizar la entrega de las postulaciones LA FIDUCIARIA y LA ANIM
procederan a realizar la apertura de las Postutaciones recibidas, para lo cual levantaran un acta

que sera firmada por los asistentes.

PARAGRAFO SEGUNDO: INICIO DE LA ETAPA DE GESTION CONTRACTUAL..- A partir del momento
en que LA FIDUCIARIA reciba al menos una postulacion se inicia la Etapa de Gestion Contractual.

Recibidas la (s) postutacion (es) por LA FIDUCIARIA'Y LA ANIM iniciaran la evaluacién de las OFERTAS
de manera conjunta de acuerdo con las condiciones establecidas en la Solicitud de Postulacion. La
evaluacion juridica y financiera de las Postulaciones, ser4 efectuada por LA FIDUCIARIA, la evaluacion
téchica y econdmica estara a cargo de LA ANIM, acto seguido se consolidara el informe de la evaluacidn
por parte de LA FIDUCIARIA, ¢l resultado de la evaluacion dentro de las dieciséis (16) horas laborales

siguientes a la recepcion de la titima postulacion. -

La evaluacion de las ofertas estar4 a cargo del (los) evaluador(es) designado(s) para el efecto por LA
FIDUCIARIA y LA ANIM, quienes darén aplicacion a los requisitos y criterios de evaluacion definidos en
la SOLICITUD DE POSTULACION ylo en los DOCUMENTOS TECNICOS SOPORTE y recomendara el

orden de elegibilidad para su contratacion.

LA FIDUCIARIA tendra la facultad de realizar los requerimientos de que trata el presente Manual. Se

X
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podran modificar los términos previstos en el presente procedimiento de acuerdo al proceso, previo
acuerdo con LA ANIM,

El informe de evaluacion consolidado se comunicar a los postulantes que participaron en el proceso de
seleccion y se correr traslado del mismo, por el términa de tres (3) dias habiles para que se pronuncien
sobre el informe, presentando las observaciones que consideren pertinentes.

Correspondera a la FIDUCIARIA y a LA ANIM por medio de los evaluadores de! proceso dar respuesta a
las observaciones que se presentaren at mismo y si es el caso expedir informe de evaluacion definitivo

ajustado.

LA FIDUCIARIA realizara ta aceptacion de la oferta de acuerdo con el primero orden de elegibiidad y

expedir el correspondiente CDR de acuerdo con el informe de evaluacion ¥ procedera a elaborar y
suscribir el contrato correspondiente y a realizar la creacion def tercero por parte de LA FIDUCIARIA para

efectuar los correspondientes pagos.

Corresponde a LA FIDUCIARIA enviar comunicacion de ACEPTACION DE OFERTA Y CITACION A
SUSCRIBIR CONTRATO al POSTULANTE que haya ocupado el primer lugar, asi como enviar
COMUNICACION DE NO SELECCION a los POSTULANTES que no hayan ocupado e primer lugar de
elegibilidad, de acuerdo con el informe de evaluacion.

PARAGRAFO TERGERO: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO.- El contrato
definido como solemne requerird para su perfeccionamiento que las partes acuerden el objeto y las

obligaciones y esto conste por escrito.

£l contrato se susciibira con el POSTULANTE que se encuentre en primer orden de elegibilidad, de
acuerdo con el informe de evaluacién. En caso que por razones imputables al POSTULANTE o extrafias a
las partes no sea posible suscribir el contrato, se podra acudir al POSTULANTE ubicado en el segundo

orden de elegibilidad, previa justificacion de las razones que sustentan |a decision.

Para la ejecucion de! contrato se requerira la aprobacion de las garantias y la suscripcion del acta de
inicio, seglin se exija en cada caso.

ARTICULO 19: CONTRATACION DIRECTA.- Es el procedimiento mediante el cual LA FIDUCIARIA
como vocera y administradora det PAM yfo PADs y contando con la necesidad del servicio de la
contratacién emitida por LA ANIM, procedera a celebrar el contrato con el POSTULANTE que instruya LA
ANIM, que haya demostrado idoneidad y experiencia directamente relacionada con ta contratacién, en los
casos taxativos definidos en este Manual Operativo, sin que sea necesario obfener previamente varias

ofertas.

>cheder"d la Contratacion Directa siempre que concurra alguna de las siguientes causales. .
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Cuando no existan pluralidad de POSTULANTES: Proveedor exclusivo de bien o servicio, por ser
titular de los derechos de propiedad indusirial o de derechos de autor, o por ser, su proveedor
exclusivo, situacion gue debe ser soportada.

Arrendamiento y adquisicion de inmuebles.

Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion que solo puedan encomendarse a
determinada persona natural o juridica, asi como los servicios relacionados con actividades
operativas, logisticas o asistenciales.

Contratos de mantenimiento, adecuacion, suministro e instalacién o intervencion sobre un inmueble,
en el marco del objeto del CONTRATO DE FIDUCIA N°102 de 2016 y/o de los PADs.

Contratos de Gerencia de los Proyectos a cargo de LA ANIM.

Los contratos que tengan por objeto una actividad complementaria y/o subsiguiente de ofra
previamente desarrollada o contratada por el PAM y/o PADs o por el Fideicomitente, en el marco del
CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 y que por razones tcnicas o juridicas deba ser ejecutada por el
mismo Contratista, o por un tercero para asegurar la continuidad de las actividades previamente
contratadas. Estas circunstancias deberan constar en la SOLICITUD DE SERVICIO que soporta la
contratacion.

Cuando se declare falido un proceso de seleccién adelantado por invitacion publica, invitacion
cerrada, seleccion simplificada o seleccion abreviada, siempre y cuando el confratista cumpla con las
exigencias admisibles requeridas para en ef proceso de seleccion declarado fallido.

Contratos cuya cuantia no supere los TRESCIENTOS CINCUENTA SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (350 SMMLV). ]

Contratos cuya cuantia no supere los OCHOCIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES (800 SMMLV) para adquirir bienes, servicios y también para la contratacion
de consultorias u obras y conexos que permitan la ejecucion de los Proyectos, destinados a la

seguridad y defensa nacional.

PARAGRAFO PRIMERO: LA ANM, a través del Ordenador del Gasto podra acudir a otra modalidad de
seleccion diferente a la Contratacion Directa en cualquiera de estas causales antes sefialadas, en el
evento en que estime necesario o conveniente contar con pluralidad de PQSTULANTES, o cuando
exista alguna restriccion legal para realizar la contratacion mediante fa modaliclad de contratacién directa,

PARAGRAFO SEGUNDO.- PLANEACGION DE LA GESTION CONTRACTUAL.- Correspondera a LA
ANIM adelantar la etapa de planeacion de la Gestion Contractual, en esa medida el procedimiento

aplicable en esta etapa en caso de Contratacién Directa seré la siguiente;

LA ANIM elaborara y enviara a LA FIDUCIARIA mediante correo electronico y posteriormente el original
debidamente suscrito, los siguientes documentos:

a) SOLICITUD DE SERVICIO.
b} Instruccidn para iniciar Gestion Contractual.
Documentos Anexos conforme la Lista de Chequeo. .

1 94
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PARAGRAFO TERCERO. INICIO DE LA ETAPA DE GESTION CONTRACTUAL.- A partir del
momento en que LA FIDUCIARIA reciba de LA ANIM los documentos referidos en el anterior numeral, se
inicia la Etapa de Gestion Contractual.

Corresponde a LA FIDUCIARIA elaborar el respectivo contrato, y gestionar el cumplimiento de los
requisitos para el perfeccionamiento y ejecucion del contrato.
Para el efecto debera seguirse el siguiente procedimiento:

a) Una vez recibida la solicilud via electronica firmada por ef ordenador del gasto y en versidn Word,
dentro de las ocho (8) horas laborales siguientes a la instruccion emitida por LA ANIM, LA
FIDUCIARIA debera elaborar la respectiva minuta del contrato. LA ANIM, debera allegar en fisico
la totatidad de la documentacion a las instalaciones de LA FIDUCIARIA,

b) LA FIDUCIARIA enviaré los documentos a verificacion CRUCE DE LISTAS DE CONTROL. para
realizar & conocimiento del tercero en listas de control internas de LA FIDUCIARIA: i) para
PERSONA NATURAL: cédula de ciudadania; y ii) para PERSONA JURIDICA: Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio o la entidad
correspendiente, no mayor a noventa (80} dias.

¢) Una vez elaborada la minuta se debe remitir a LA ANIM y al CONTRATISTA para la respectiva
revision,

d) LA FIDUCIARIA debera obtener las firmas comrespondientes por parte de los Representantes
Legales autorizados por LA FIDUCIARIA.

e} Acto seguido, LA FIDUCIARIA debera comunicarse con el Contratista y citarlo por medio de
cormreo electrénico para la firma del respectivo contrato. En la misma citacién debera informarse
sobre la necesidad de allegar las garantias exigidas y los demas requisitos establecidos para el
inicio de la ejecucion de! contrato, LA FIDUCIARIA debera establecer un témino para a
suscripcion del confrato y aporte de las garantfas, que en todo caso no podra superar dieciséis
{16) horas laborales contados a partir de la comunicacion para la firma del contrato y a realizar la
creacion del tercero por parte de LA FIDUCIARIA para efectuar los correspondientes pagos.

f) LA FIDUCIARIA debera impartir el acta de aprobacion de las garantlas correspondientes dentro
de las ocho (8) horas laborales siguientes al recibo de la misma por parte del Contratista y enviar
copia a LA ANIM del contrato y los demas requisitos de ejecucion mediante correo electronico o

. copias de la documentacion en fisico en que se aporte dicha garantia.

g) LA ANIM elaborara el acta de inicio correspondiente, si aplica, en caso que esta se prevea en la
clausula de perfeccionamiento y ejecucion del contralo, la que debera ser suscrita por el
Supervisor designado por LA ANIM y el Contratista. En la referida acta se debera indicar la fecha
a partir de 1a cual se da inicio a la ejecucion del contrato, la cual deberé remitirse por parte de LA
ANIM a la FIDUCIARIA, para su conocimiento y custodia dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la suscripcion dei acta,

PARAGRAFO CUARTO.- PERFECCIONAMIENTC Y EJECUCION DEL CONTRATO. E! contrato
requetira para su perfeccionarniento que las partes acuerden el objeto y las obligaciones y esto conste por
escrito.
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Para la ejecucion del contrato se requerira el acta de aprobacion de |las garantias y la suscripcion del acta
de inicio si se requiere, y para persona natural cuyo contrato su plazo de gjecucion sea supetior a un (1)
mes es necesario contar con el formulario de afiliacién Administradora de Riesgos Laborales. (ARL} segin
se exija en cada caso,

Correspondera a LOS CONTRATISTAS ylo LA FIDUCIARIA realizar los tramites de las afiliaciones de los
contratistas a la Administradora de Riesgos Laborales, segtn ley vigente.

ARTICULO 20: SELECCION ABREVIADA.- Esta modalidad se empleara en aquellos gventos en que LA
ANIM. a través del Ordenador del Gasto, estime necesario o conveniente contar con pluralidad de
POSTULANTES para la adquisicion de bienes y servicios en los términos del paragrafo del articulo
diecinueve (19) o en el evento que por restriccion legal no pueda adelantar la contralacion mediante la
modalidad de Contratacion directa.

PARAGRAFO PRIMERO.- PLANEACION DE LA GESTION CONTRACTUAL. Correspondera a LA ANIM
adelantar |a etapa de planeacion de la Gestion Contractual.

PARAGRAFO SEGUNDO.- PROCEDIMIENTO APLICABLE A LA GESTION CONTRACTUAL EN LA
MODALIDAD DE SELECCION ABREVIADA.- El procedimiento aplicable en esta elapa en caso de
Seleccidn Abreviada sera el siguiente:

a.  Se publicara por el término de minimo de un (1) dia habil un AVISO en ia pagina web de la
FIDUCIARIA para informar a los potenciales interesados que se va adelantar un proceso de
seleccion para el desarrollo de un proyecto, exponiendo los términos generales del respectivo
proceso, tales como objeto, experiencia admisible, correo (s) electronico (s) al cual deberén remitir
la MANIFESTACION DE INTERES y término para efectuar la respectiva MANIFESTACION DE
INTERES junto con los formatos de compromiso de confidencialidad y de prevencion de seleccion
adversa del riesgo reputacional, para que sea diligenciado por los interesados. Esta publicacion la
realizara LA FIDUCIARIA, el aviso seré enviado por la persona autorizada por el ordenador del
gasto a LA FIDUCIARIA y que se encuentre definido en la Ultima version de la matriz de
comunicaciones, igualmente LA ANIM podré realizar publicaciones en medios adicionales, cuando
lo considere necesario.

b.  Losinteresados en participar y que cumplan con los requisitos descritos en el AVISO deben enviar
correo electronico MANIFESTANDO INTERES en participar en el plazo establecido por LA ANIM,
adjuntando igualmente los formatos diligenciados del compromiso de confidencialidad y de
prevencion de seleccion adversa del riesgo reputacional.

¢ LA FIDUCIARIA informara a LA ANIM una vez vencido el plazo establecido para manifestar
interés, e nombre de quienes PRESENTARON MANIFESTACION DE INTERES en los ténminos
del AVISO con los formatos diligenciados del compromiso de confidencialidad y de prevencion de .
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seleccion adversa del riesgo reputacional.

El Documento técnico de soporte de la SOLICITUD DE SERVICIO en la modalidad de seleccién
abreviada debera contener entre otras la siguiente informacion:

1 I-lementos esenciales y condiciones de Ja contratacion,

2 Objeto a contratar.

3. Obligaciones del contratista.

4,  Valor y forma de pago de Confrato.

5 Plazo de ejecucion, vigencia del contrato.

6 Las garantias que se contempla exigir en el proceso de seleccion, segiin aplique para cada
¢aso.

7. Clausula Penal Pecuniaria, si hay lugar a ello.

B.  Requisitos minimos a acreditar y/o crilerios de evaluacion.

9. Oferta econdmica.

10.  Asignacién de puntaje.

11, Presupuesto maximo estimado.

12, Personal minimo requerido, si es el caso.

13.  Factor(es) que define(n) el orden de elegibilidad.

14.  Requisitos para la ejecucién de contrato.

15, Causales de rechazo.

16.  Criterios de desempate.

t7.  Cronograma.

18.  Vigencia de la Postulacion.

19.  Efectos de la Postutacion.

20. Plazo para presentar Postuiacion.

21.  Informe de evaluacion.

22.  Especificaciones técnicas o Anexo Técnico, si es el caso.

En el DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE enviado a quienes manifestaron interés, se indicara
el lugar, la fecha y hora de entrega de fos documentos de asignacion de puntaje y de verificacion
juridica, técnica y financiera por paite de los interesados en sobre sellado.

Llegado el dia y hora para realizar la entrega de los documentos de asignacion de puntaje LA
FIDUCIARIA y LA ANIM procederan a realizar la apertura de los sobres recibidos, para lo cual

levardaran un acta.

LA FIDUCIARIA y LA ANIM iniciaran la evaluacion de las PROPUESTAS cuyo criterio de
calificacion seré idoneidad, experiencia, precio o uno cualquiera de los anteriores segiin se indique
en el DOCUMENTO TECNICO.

Acto seguido se consolidara el informe de la evaluacién, en el que se indicara el orden de
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elegibilidad de acuerdo los factores de calificacion definidos en el DOCUMENTQ TECNICO DE
SOPORTE.

i.  Elinforme de evaluacion se comunicara a los proponentes que participaron en el proceso de
seleccion y se correra traslado del mismo por el término de un (1) dia habil para que efectien las
observaciones que consideren pertinentes. Correspondera a LA FIDUCIARIA, previa verificacion e
instruccion de LA ANIM dar respuesta a las observaciones que se presentaren al mismo y si es el
caso expedir informe de evaluacion definitivo ajustado.

e Una vez se cuente con el informe de evaluacion definiivo LA FIDUCIARIA comunicara lo
pertinente a quienes participaron en el respectivo proceso.

k.  Conacido ¢! Orden de Elegibilidad entregado por LA FIDUCIARIA, solicitara via correo electronico
a quien ocupe el primer orden de elegibilidad apaortar en el término de un (1) dia habi, los soportes
de verificacion Juridica, técnica y financiera relacionados en el DOCUMENTO TECNICO DE

SOPORTE enviado por LA ANIM.

l. En el evento, en que quien ocupe el primer Orden de Elegibilidad no cumpia los requisitos de
caracter téenico, juridico y financiero en los términos y condiciones previstos en el presente
Documente Técnico de Soporte yfo no aporte los documentos requeridos para su acreditacion en
la oportunidad prevista para el efecto, NO podra participar de forma individual 0 como parte de una
estructura plural en los procesos de seleccion que adelanten los Patrimonios Autdnomos
constituidos por LA ANIM a fravés de la FIDUCIARIA COLPATRIA S.A. como vocera y
administradora, en desarrollo del Contrato de Fiducia Mercantil No. 102 de 2016, por el término de
un (1) afio contado a partir de la fecha de presentacion de la propuesta econémica y los demas
documentos que acreditan la asignacion de puntaje.

m.  Una vez realizada la verificacion juridica, técnica y financiera de la propuesta que ocupa el primer
orden de elegibilidad y elaborado el respectivo informe en donde se evidencia que cumple con
cada una de las exigencias del DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE, LA ANIM instruird a LA
FIDUCIARIA elaborar, suscribir la minuta correspondiente y expedir el CDR de acuerdo con el
informe de evaluacion y la propuesta aportada y a realizar la creacion del tercero por parte de LA
FIDUCIARIA para efectuar los correspondientes pagos.

En el evento que el proponente ubicado en el primer orden de elegibilidad no cumpla con las exigencias de .
la verificacion Juridica, técnica y financiera contenidas en este anexo, o no aporte las subsanaciones o
aclaraciones en el término concedido, su propuesta sera rechazada y LA FIDUCIARIA previa instruccion
de LA ANIM, solicitara al segundo orden de elegibilidad aportar la documentacion respectiva y se

procedera a soficitar los soportes de verificacion Juridica, técnica y financiera del anexo técnico, y asf
sucesivamente.

PARAGRAFO TERCERO.- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO. Ef confrato.
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requerira para su perfeccionamiento que las partes acuerden el objeto y las obligaciones y esto conste por
escrito.

El contrato se suscribird con quien se encuentre en el primer lugar del orden de elegibilidad, de acuerdo
con el informe de evaluacion. En el evento en que por razones imputables al proponente ubicado en el
primer orden de elegibilidad o extrafias a las partes no sea posible suscribir el contrato, se podra acudir af
proponente ubicado en el segundo orden de elegibilidad y asi sucesivamente hasta agotar el orden de
elegibilidad, previa justificacién de las razones que sustentan la decision en el informe de evaluacion.

Para la ejecucion def contrato se requerira la aprobacion de las garantias y la suscripcion de la respectiva
acta de inicio, segtin se exija en cada caso.

ARTICULO 21; SUBASTA INVERSA.- Se empleara esta modalidad de seleccién para la contratacion de
bienes y servicios de comin utilizacion con especificaciones técnicas y patrones de desempefio y calidad
iguales o similares, que en consecuencia pueden ser agrupados como bienes y servicios homogéneos
para su adquisicion, dentro de los cuales se enuncian, por ejemplo: equipos, papeleria, elementos de
tecnclogia e informacion, entre ofros, siempre y cuando su cuantia supere los CIENTO TREINTA
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES {130 SMMLV).

En esta modalidad de seleccion el dnico factor para determinar la oferta més favorable sera el precio.

PARAGRAFO PRIMERO.- PLANEACION DE LA GESTION CONTRACTUAL.- Tal como sucede respecto a
las ofras modalidades de contratacion, corresponderd a LA ANIM adelantar la etapa de planeacién de la
Gestion Contractual, en esa medida el procedimiento aplicable en esta etapa en caso de Subasta Inversa

sera el siguiente:

a. Se publicara por ef término méximo de dos (2) dias hébiles, un AVISO en la pagina web de la
FIDUCIARIA para informar a los potenciales interesados que se va adelantar un proceso de
seleccion para el desarrolio de un proyecto, exponiendo los terminos generales del respectivo
proceso, tales como objeto, experiencia admisible, correo (s) electrénico (s) al cual deberan remitir
la MANIFESTACION DE INTERES y término para efectuar la respectiva MANIFESTACION DE
INTERES junto con los formatos de compromiso de confidenclafidad y de prevencion de seleccion
adversa del riesgo reputacional, para que sea diligenciado por los interesados. El proyecto de
aviso sera enviado por la persona autorizada en la matriz de comunicaciones.

b. Los interesados en participar y que cumplan con los requisitos descritos en el AVISQ deben enviar
correo electrénico MANIFESTANDO INTERES en participar en el plazo establecido por LA ANIM,
adjuntando igualmente los formatos diligenciados de! compromiso de confidencialidad y de
prevencién de seleccion adversa del riesgo reputacional y sus correspondientes anexos.

c. LA FIDUCIARIA informard a LA ANIM una vez vencido el plazo establecido para manifestar
)ﬂ interés, el nombre de quienes PRESENTARON MANIFESTACION DE INTERES en los términos
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del AVISO con los formatos diligenciados del compromiso de confidencialidad y de prevencion de
seleccion adversa del riesgo reputacional y sus correspondientes anexos.

d. LA FIDUCIARIA recibira de LA ANIM el documento de SOLICITUD DE SERVICIQ y sus anexos
acompariados de fa SOLICITUD DE POSTULACION enviada a quienes manifestaron interés. La
SOLICITUD DE SERVICIO enviada por LA ANIM, contendra al entre ofras la siguiente

informagion;
1. Breve descripcion de la necesidad.
2. Ficha Técnica.
3. - Ladefinicion de las obligaciones a cargo de las partes.
4, La mencidn que el tnico factor de seleccion sera el precio.
3. Presupuesto inicial que sirva de timite para presentar postulaciones.
6. Plazo de ejecucion, requisitos de perfeccionamiento.
7. Vigencia de la postulacion.
8. El cronograma del proceso.
9. Efectos de la POSTULACION y ratificacién.
10.  Plazo para presentar POSTULACION.
1. Indicacién que el procedimiento se realizara a fravés de subasta.
12.  La periodicidad de los Lances,
13.  Margen Minimo para mejorar la oferta durante [a subasta inversa.
14.  las garantias que se contempla exigir en el proceso de seleccion, segum el caso que

aplique.
15.  Laoferta que contenga ef valor cotizado se deberd presentar en sobre sellado.

PARAGRAFQ SEGUNDO.- INICIO DE LA ETAPA DE GESTION CONTRACTUAL.- A partir del momento
en que LA FIDUCIAR!A reciba al menos una postulacion se inicia la Etapa de Gestion Contractual.

Recibidas Ia (s) postulaciones {es) LA FIDUCIARIA Y LA ANIM iniciaran de manera conjunta la
evaluacion de las OFERTAS de acuerdo con las condiciones establecidas en la Solicitud de Postulacion o
Documento Técnico de Soporte. La evaluacion juridica, y financiera de las Posiulaciones, de acuerdo a
caso, sera efectuado por LA FIDUCIARIA, la evaluacion técnica y econdmica estara a cargo de LA ANIM,
acto seguido se consolidara el informe de la evaluacion por parte de LA FIDUCIARIA el resultado de la
evaluacién dentro de las dieciséis {16) horas laborales siguientes a la recepcion de la dltima postulacion.

La evaluacion de las ofertas estars a cargo del (los) evaluador(es) designado(s) para el efecto por LA
FIDUCIARIA y LA ANIM, quienes daran aplicacion a los requisitos y criterios de evaluacion definidos en Ja
SOLICITUD DE POSTULACION y citara a audiencia de subasta inversa a quienes se encuentren
habilitados.

LA FIDUCIARIA tendra la facultad de realizar los requerimientos. Se podran modificar los términos
wrevislos en el presente procedimiento de acuerdo al proceso, previo acuerdo con LA ANIM. .

3
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E| informe de evaluacion consolidado se comunicara a los postulantes que participaron en el proceso de
seleccion y se correra traslado del mismo, por el término minimo de un (1) dia habil para que se
pronuncien sobre el informe, presentando las observaciones que consideren pertinentes.

Correspondera a la FIDUCIARIA y a LA ANIM por medio de los evaluadores del proceso dar respuesta a
las observaciones que se presentaren al mismo y si es el caso expedir informe de evaluacion definitivo
ajustado y citar a audiencia de subasta, en el evento que solo exista un solo postulante habilitado se citara
a este, mediante cormeo electronico para realizar fa apertura del sobre econdmico y aceptar la oferta si
corresponde.

PARAGRAFO TERCERO: PROCEDIMIENTO DE SUBASTA INVERSA .-

a. Hay subasta inversa siempre gue haya como minimo dos POSTULANTES cuyos bienes o
servicios cumplen con la ficha técnica y no hayan superado el presupuesto previsto en la
postulacion.

b Si en el Proceso de Seleccion se presenta un Unico POSTULANTE cuyos bienes 0 servicios
cumplen con la ficha técnica y cumple con el limite definido para el presupuesto, LA FIDUCIARIA
puede aceptar la oferta del tnico POSTULANTE, de acuerdo con el informe de evatuacion, si el
valor de la oferta es igual o inferior al presupuesto del contrato, caso en el cual no hay lugar a la
subasta inversa.

c. La subasta debe iniciar con el precio més bajo indicado por los postulantes y en consecuencia,
solamente seran validos los Lances efectuados durante la subasta inversa en los cuales la oferta
sea mejorada en por lo menos el Margen Minimo establecido.

d. Silos POSTULANTES no presentan Lances durante la subasta, se procedera a aceptar la oferta
al POSTULANTE que haya presentado el precio inicial mas bajo.

e.. Al terminar la presentacion de cada Lance, LA FIDUCIARIA debe informar el valor del Lance mas
bajo.

f  Sial terminar la subasta inversa hay empate, LA FIDUCIARIA debe seleccionar al POSTULANTE
que presento el menor precio inicial, en el Gllimo lance, o en lances anteriores.

g. Una vez concluida la Audiencia de Subasta inversa y dentro de las ocho (8) horas laborales
siguientes LA FIDUCIARIA debera realizar fa expedicion del CDR definitivo y elaborar la
respectiva minuta del contrato de acuerdo con el resultado establecido en la audiencia de subasta
inversa y obtener las firmas correspondientes por parte de las personas autorizadas en LA
FIDUCIARIA. y a realizar la creacion del tercero por parte de LA FIDUCIARIA para efectuar los

correspondientes pagos.
h. Verificacion de! CRUCE DE LISTAS DE CONTROL por parte de LA FIDUCIARIA, al ganador de

la Subasta,

i LA FIDUCIARIA debera comunicarse con el Contratista y citarlo por medio de correo electronico
para la fima del respectivo contrato, dentro de las mismas ocho {8) horas laborales previstos en
el literal g. En la misma citacion deberé informarse sobre la necesidad de allegar las garantias
exigidas y los demas requisitos establecidos para el inicio de la ejecucién del contrato, LA
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FIDUCIARIA debera establecer un término que en todo caso no podré superar las dieciséis (16)
horas laborales siguientes contadas a partir de fa comunicacién para la firma del contrato.

j. LA FIDUCIARIA debera aprobar las garantias correspondientes y enviar copia a LA ANIM del
contrato y los demés requisitos de ejecucién mediante correo electronico al dia habil siguiente en
que se aporie dicha garantia.

k. LA ANIM elaborara el acta de inicio correspondiente, en caso que esta se prevea, la que debera
ser susciita por el Supervisor designaco por LA ANIM y ef Contratista. En la referida acta se
debera indicar |a fecha a partir de la cual se da inicio a la ejecucion del contrato. la cual debera
remitirse por parte de LA ANIM a la FIDUCIARIA, para su conocimiento y custodia.

ARTICULO 22: ORDENES DE COMPRA DE BIENES O SERVICIOS. Es el procedimiento mediante el cual
LA FIDUCIARIA como vocera del PAM ylo PADs previa remision de la SOLICITUD DE SERVICIO emitida
por LA ANIM, procederé a suscribir la Orden de Compra de bienes o Servicios requeridos en ejecucion del
objeto del contrato de Fiducia Mercantil.

La mencionada SOLICITUD DE SERVICIO debera contar con los soportes de las respeciivas cofizaciones
para el caso de la contratacion de bienes solicitadas por LA ANIM, previa remisién de la instruccion de
contratacion a LA FIDUCIARIA, con la finalidad de determinar el andlisis de precios del mercado
adelantado por LA ANIM; para la contratacion de servicios bastara con la propuesta correspondiente.

Esta modalidad de contratacién podré adelantarse independientemente de la naturaleza del objeto de la
Orden de compra de Bienes o Servicios, siempre y cuando su cuantia no supere los TREINTA SALARIOS
MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (30 SMMLV),

Una vez instruida la realizacion de la Orden de compra de Bienes o Servicios y la_ solicitud de expedicion
del certificado de disponibilidad de recursos (CDR) por parte de LA ANIM, LA FIDUCIARIA deberd elaborar
dentro de las ocho (08) horas laborales siguientes al envid electranico de la instruccion, la respectiva
orden de compra de bienes o servicios para firma de las personas autorizadas en LA FIDUCIARIA y
proceder a realizar la creacion del tercero por parte de LA FIDUCIARIA para efectuar los correspondientes pagos.

De acuerdo a la forma de pago de la orden de compra de bienes © servicios, LA ANIM instruira la
realizacién de cada uno de los correspondientes pagos.

Se debera anexar entre ofras, junto con la solicitud de servicio:

Certificado de Existencia y Representacion Legal (si apfica).

Registro Unico Tributario — RUT.

Certificacion Bancaria.

Copia del documento de identidad del Representante legal (si aplica).
Cerlificado de Pagos al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales.
Cedula Persona Natural.

. Informacion de contacto del Proveedor.

%me%wwe
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LA ANIM remitira a LA FIDUCIARIA la respectiva SOLICITUD DE SERVICIO, en aguellos casos que
requiera la modificacion a las érdenes de compra y/o servicios con su respectiva justificacion,

PARAGRAFO PRIMERO ELABORAGION DE SOLICITUD DE SERVICIO: Correspondera a LA ANIM
realizar la necesidad del servicio e instruir la elaboracién de la orden de compra de bienes o servicios, en

esa medida el procedimiento aplicable sera la siguiente:

LA ANIM elaborara y enviara a LA FIDUCIARIA la respectiva SOLICITUD DE SERVICIO debidamente
suscrita, junto con los siguientes documentos:

a) Instruccion para elaborar la Orden de Compra de Bienes o Servicios, la cual debe indicar como
minimo el objeto, el PAM y/o PADs al cual va afecto la solicitud y del cual se cancelara el
respectivo bien o servicio, [as obligaciones del contratista o proveedor, el valor, el CDR
correspondiente, la forma de pago, el plazo de ejecucion o entrega y el responsable en LA ANIM

de este proceso.
b) Documenios para realizar el conocimiento del tercero en listas de control intemas de LA

FIDUCIARIA: i) para PERSONA NATURAL: cédula de ciudadania, RUT, Certificacion Bancaria; y
ii) para PERSONA JURIDICA: Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
Camara de Comercio {no mayor a noventa (90) dias) o la entidad correspondiente, cédula de
ciudania de los Representantes Legales, RUT, Certificacion Bancaria y datos de contacto del

tercerc.

PARAGRAFO SEGUNDO: SUSCRIPCION DE LA ORDEN DE COMPRA DE BIENES O SERVICIOS.- A
partir det momento en que LA FIDUCIARIA reciba via electionica de LA ANIM la insfruccion y [os
documentos referidos en el anterior numeral, suscribira la Orden de Compra de Bienes o Servicios.

Corresponde & LA FIDUCIARIA elaborar y suscribir (a respectiva Orden de Compra de Bienes o Servicios y
&l envit de la orden firmada al proveedor def bien o servicio.

Para el efecto debera seguirse el siguiente procedimiento:

a) Una vez recibida la solicitud via electrénica y dentro de las siguientes ocho (8) horas
laborales siguientes a la instruccion emitida por LA ANIM, LA FIDUCIARIA debera elaborar y
suscribir la respectiva Orden de Compra de Bienes o Servicios y proceder a realizar la
creacion del tercero por parte de LA FIDUCIARIA para efectuar los correspondientes pagos.
1 A FIDUCIARIA realizara los tramites pertinentes de conocimiento al cliente que corresponda.

h) Una vez elaborada y suscrita la Orden de Compra de Bienes o Servicios se debera remitir
copia a LA ANIM para su conocimiento.

)EARAGRAFO TERCERO: PERFECGIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO.- La Orden de
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Compra de Bienes o Servicios, requerira para su perfeccionamiento fa firma del respective Fideicomiso del
;lglé{leglvocero y administrador LA FIDUCIARIA, de conformidad con los términos de la SOLICITUD DE
0.

Corresponde a LA FIDUCIARIA el envi6 de fa orden firmada al proveedor del bien o servicio a la
informacion de contacto del proveedor suministrada por LA ANIM en la SOLICITUD DE SERVICIO.

ARTICULO 23: COMPRAS A TRAVES DE GRANDES SUPERFICIES.- Es el procedimiento mediante el
cual LA FIDUCIARIA como vocera del PAM ylo de los PADs previa remision de la SOLICITUD DE
SERVICIO emitida por LA ANIM, procedera a realizar la compra de los bienes requeridos en ejecucion del
objeto del contrato de Fiducia Mercantil, de los respectivos contratos de Fiducia Mercantil Derivados, a
través de grandes superficies.

Para efeclos de este manual se entiende por Grandes Superficies los establecimientos de comercio
registrados como grandes almacenes en la Superintendencia de Industria y Comercio, que venden bienes
de consumo masivo al detal y tienen las condiciones financieras definidas por la Superintendencia de
Industria y Comercio y cuya cuantia en cada caso no supere los CINCUENTA Y CINCO SALARIOS

MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (55 SMMLV).

La mencionada SOLICITUD DE SERVICIO debera contar con los soportes de las respectivas
cotizaciones solicitadas por LA ANIM, previa remision de 1a instruccion en donde se determina el analisis
de precio de mercado para que LA FIDUCIARIA realice el pago de dicha compra.

Una vez instruida la compra a través de grandes superficies y la solicitud de expedicion del certificado de
disponibilidad de recursos (CDR} por parte de LA ANIM, LA FIDUCIARIA debera realizar el pago de

conformidad al proceso de pagos establecido en e} Capitulo Sexto (Pagos y desembolsos) del presente
manual operativo).

1. Certificado de Existencia y Representacion Legal (si aplica).

2, Registro Unico Tributario —~ RUT.
3. Certificacion Bancaria.

4. Copia del documento de identidad del Representante legal (si aplica).

5. Certificado de Pagos al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales. -

Fidugiada Celpatria S.A.
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CAPITULO CUARTO
ASPECTQS COMUNES A LAS MODALIDADES DE CONTRATACION

ARTICULO 24: PRESENTACION DE POSTULACIONES. - Se deberan presentar, por parte de los
interesados en participar en cualquier proceso de seleccién, las respeciivas Postulaciones dentro def
plaze, lugar y condiciones establecidas en las respectivas SOLICITUDES DE POSTULACION 0 los
respectives términos de referencia para INVITACION PUBLICA y/o DOCUMENTO TECNICO DE
SOPORTE para incitacién cerrada, seleccidn abreviada y seleccion simplificada.

En ef evento en que no se presenten Postulaciones, o las que se presenten no cumplan los requisitos
establecidos, el Evaluador levantara y suscribira un acta donde quedaré consignado éste hecho para que
el PAM yio PADs declare fallido el respectivo proceso,

Una vez cumplido ef perfodo de evaluacién ylo verificacion de las Postulaciones y realizada la seleccion
que corresponda, se informaré por escrito o via electrénica, al POSTULANTE seleccionado, sobre la
decision adoptada, para seguir adelante con el proceso contractual de acuerdo con el informe de

evaluacion.
Presuncidn de autenticidad de los documentos y valor probatorio de las copias

Los documentos pitblicos y privados se presumen auténticos. LA FIDUCIARIA yio LA ANIM no deben
solicitar autenticaciones, reconocimiento, presentacion personal o tramites adicionales para documentos
aportados a Pracesos de Seleccién, excepto cuando la ley lo exige expresamente.

Los poderes especiales para actuar.en los Procesos de Seleccién requieren nota de presentacion
personal,

Los postulantes pueden aportar a los Procesos de Seleccion los documentos pablicos o privados en copia
simple. Las copias de los documentos fambién gozan de presuncion de autenticidad y su valor probatorio
es el mismo de! criginal, excepto cuando por disposicion legal sea necesaria la presentacion del original o

de una determinada copia.
Documentos en poder de LA FIDUCIARIA y/o LA ANIM
LLA FIDUCIARIA y/o LA ANIM no deben solicitar a los postulantes documentos que estan en su poder.

Si un documento acredita una circunstancia aplicable a varios o a fodos los postulantes en un Proceso de
Seleccion, basla con que un postulante lo aporte para que LA FIDUCIARIA y/o LA ANIM verifique el

requisito respecto de todos los postulantes a quienes corresponda tal documento.

ARTICULO 25: PROCESO DE SELECCION FALLIDO.- Se declarara fallido por parte del PAM yio
>‘I‘_F_"ADs el proceso de seleccion, en los siguientes eventos: -
Flduclarla Cotpalda 5.4,
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1. Cuando no se presenten Postulaciones en el comespondiente proceso de seleccion o no se
cuente con ratificaciones en la modalidad de seleccion simplificada, o se presenten y ninguna
cumpla los requisitos minimos exigidos.

2. Cuando las postulaciones presentadas conlengan defectos insubsanables, haciendo imposible la

calificacion de los ofrecimientos. ]
3. O cuandono cumplen los requisitos exigidos en ef DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE.

LA FIDUCIARIA, podra para celebrar el contrato aun cuando finalizado el proceso de seleccion s0lo exista
una Postutacién habilitada o una ratificacién, siempre y cuando ésta o la postulacion se ajuste a todas las
exigencias y requisitos establecidos en los términos de referencia, de solicitud de postulacién, o
documento técnico de soporte.

Una vez se emila la comunicacién de parte de LA FIDUCIARIA en la que conste la declaratoria fallido del
proceso de seleccién, se podra acudir a fa Contratacion Directa.

ARTICULO 26: MECANISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS.- En los contratos celebrados en
desarollo del CONTRATO DE FIDUCIA No. 102 de 2016, de acuerdo con las exigencias de cada ¢aso se
debe estipular la obligacién a cargo del contratista, de constituir garantia(s) con el objeto de amparar
seriedad del ofrecimiento, cumplimiento, pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones,
calidad del bien yfo servicio, responsabilidad civil contractual y/o extracontractual y demas riesgos que de
acuerdo con la necesidad y el objeto del contrato deban ser cubiertos para asegurar la celebracion,
ejecucion y liquidacion del mismo.

.as garantias consistiran en pdlizas expedidas por compaiiias de seguros legalmente autorizadas para
funcionar en Colombia, en garantlas bancarias y en general, en los demas mecanismos de cobertura del

riesgo autorizados por el reglamento para el efecto.

El acaecimiento del siniestro que amparan las garantias serd comunicado por I.LA FIDUCIARIA al
respectivo asegurador.

Las garantias no serén obligatorias en los contratos que se suscriban bajo las modalidades de
contratacién directa y/o 6rdenes de compra de bienes 0 servicios, asl como en los que no excedan los
DIEZ SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (10 SMMLV), caso en el cual
comesponderd a LA ANIM la definicién de exigita o prescindir de ella, atendiendo a la naturaleza del
objeto del contrato y a ka forma de pago, asl como en los demés que sefiale.

Una vez perfeccionado el contralo, LA FIDUCIARIA entregara una copia al contratista para que constituya
la garantia a que haya lugar, de acuerdo con [a ley, y segin la naturaleza y cuantia del contrato.

LA FIDUCIARIA podra abstenerse de exigir a los contratistas la expedicion de las garantias, en los casos
que por la cuantia, la naturaleza y/o el objeto del contrato no se requieran, previa validacion de LA ANIM.

Flduclaria Colpalrla S.A.
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lLas garantias seran revisadas y aprobadas por LA FIDUCIARIA, de acuerdo con sus politicas y
procedimientos internos, quien impartird aprobacion luego de la suscripcion del respectivo contrato y la
recepeion en debida forma de fa garantia.

LA FIDUCIARIA podra solicitar ajuste y/o complemento de las garantias, cuando quiera que estas no se
ajusten a l0s requisitos del contrato, o cuando asi lo determine la necesidad o la instruccion de LA ANIM.

Sern admisibles para garantizar los riesgos de la ejecucion del contrato, las garantias expedidas por las
compafiias asequradoras debidamente autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, las
garantias bancarias. En todo caso, todas las garantias deber&n cumplir estrictamente con los requisitos

establecidos en el coniralo.

Las garantias deberan incluir como beneficiario al PAM yfo PADs y su vigencia debera cubrir al menos e
plazo hasta su liquidacion, en caso que aplique.

Las garantias deben cubrir las obligaciones surgidas en favor del PAM y/o PADs ylo LA FIDUCIARIA y/o
LA ANIM con ocasion de:

a) Los contratos y su liquidacion
b) Los riesgos a los que esta expuesta el PAM ylo PADs y/o LA FIDUCIARIA ylo LA ANIM

derivados de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir de los hechos, actuaciones u
omisiones de sus contratistas y subcontratistas.

TIPO DE AMPAROS:

ol i LY i . £ ol Ay A A s
Incumplimiento de las - Aprobacibn
obligaciones legales o 2:01 Sﬂe/:?jg;fsgg dela terminacion
CUMPLIMIENTO contractuales por parte del contrato garantia del contrato
del contralista, multas ' Unica.
y clausula penal.
Incumplimiento de las | El porcentaje
PAGO DE obligaciones laborales | sera definido de
SALARIOS, a que esté obligado el | acuerdo conel .
PRESTACIONES contratista, objeto, valor y Ap“’baf.'”" P'Et‘z‘: d‘°"13
SOCIALES E provenientes de la caracteristicas ggrgn 2 contralo y
INDEMNIZACIONES contratacion del especiiicas del nica. anos mas.
DE CARACTER personal requerido | contrato, que en
LABORAL para |a ejecucion del todo caso no
Contrato. debera ser
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su valor.
Mala calidad o El valor sers
deficiencias técnicas . N
CALIDAD Y de los bienes o definido de La vigencia
CORRECTO equipos suministrados acuerdo con el Aprobacion sera igual a|
FUNCIONAMIENTO | de acuordoconlas | 001010 0U8ntia | “orpngy | P20t
DE LOS BIENES O especificaciones natLIfaIez_a y las anica. ggrantla
EQUIPOS establocidasenel | _0DIgacIones tacnica de los
SUMINISTRADOS contrato, Se cuentaa | COMEndes enel bienes o
partir del recibo a contrato. Servicios.
Satisfaccion.
Ocurrencia de dafios 0 Ec;gr?r:%ossga
d(i:'rterio{;o en la ol;ra acuerdo con el ibo de | Cinco (5)
ESTABILIDAD Y entregada imputables | .o coantia | REPOURIR | sisos, a partir
CALIDADDEOBRA | . A %0WaSE | natureleza y as obra. el recibo a
" eggr: alﬁgu&z’gen € obligaciones Satisfaccion.
' contenidas en el
contrato.
Perjuicios imputables
al contratista que
surjan con
posterioridad a fa
terminacion del El valor sera
contrato y estén definido de N ,
referidos a:);) lamala | acuerdo con el La wg%enc[?j s:’a establler?r? de
CALIDAD DEL calidad o insuficiencia | objeto, cuantia | COTTOTmIAAc COR & OO O
SERVICIO de los productos naturaleza y las vglor. .Ia naturaleza} y las
entregados en obiigaciones obligaciones contenidas en
contratos de contenidas en el cada contrato.
consultoria y i) mala contrato.
calidad del servicio
prestado, teniendo en
cuenta las condiciones
pactadas en el
confrato.
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RESPON LIDAD Perjuicios acasionados

En salarios
segln el
presupuesto de
la contratacion.

Aprobacion
garantia
{nica.

Plazo del

CiVil. por terceros derivados contrato.

EXTRACONTRACTUAL de este fipo de
responsabilidad

ARTICULO 21 VINCULACION DE CONTRATISTAS AL SISTEMA DE LA FIDUCIARIA.- PROCESO DE
VINCULACION DEL CONTRATISTA: Para la vinculacion del contratista seleccionado por LA ANIM,
independientemente de la modalidad de seleccion aplicada, sera necesario que éste de cumplimiento a las
politicas y procedimientos de SARLAFT determinados  por la nommatividad expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Para tal efecto, LA FIDUCIARIA adelantara internamente la
verificacién del CRUCE DE LISTAS DE CONTROL y demas aplicables con los soportes que le sean
solicitados, Jos cuales deben ser entregados por LA ANIM como un anexo a las SOLICITUD DE
SERVICIO, y 1a cual no podra exceder de ocho (8) horas laborales contados a partir del envié electrénico
de LA ANIM.

La celebracion del conlrato estara sujeto a la previa verificacion y aprobacién de los controles en materia
de prevencion de riesgo por parte de LA FIDUCIARIA.

Asi mismo, se aplicaran las reglas e incluiran las clausulas de indole legal y reglamentaria que apliquen,
como las relativas a las declaraciones de origen de los ingresos y a la aplicacion de politicas para el
adecuado autocontrol y gestién del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

ARTICULO 28: CONTENIDO DE LOS CONTRATOS DERIVADOS.- Los CONTRATOS DERIVADOS,
esto es, los que se suscriban en el marco def Contrato de Fiducia Mercantil, afectando los recursos del

PAM o PADs, contendra como minimo:

1. Un encabezado con indicacion de! contrato que se celebra, el consecutivo del contralo ¥ la
vigencia en la cual se celebra, la denominacion de LA FIDUCIARIA con indicacion de estar
actuando en su caracter de vocera y administradora del negocio fiduciario debidamente
individualizado, asi como la identificacion del contratista.

2 Laidentificacion de los suscribientes del contrato y la calidad con que actian para la suscripeion
del documento y ia identificacion de la tipologia del contrato.

3. Una parte considerativa, donde se insertarén cronoldgicamente las circunstancias legales y
maleriates que le dan origen al contrato.

4. Un clausulado que debera incluir como minimo las siguientes, segin | tipologia del contrato de

que se trate:

i) 71 objeto contractual.
i) Elvalor del contrato.
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iy ~ Forma de pago del contrato.

iv)  Piazo de ejecucién y vigencia.

v}  Naturaleza juridica def Contrato.

vi)  Derechos y obligaciones del contratista.

vii}  Obligaciones a cargo del contratista.

vii)  Derecho y Obligaciones de LA FIDUCIARIA.

ix)  Derechos de LA ANIM, con respecto a a ejecucion del contrato,
x)  Clausula penal pecuniaria.

xi)  Garantias y mecanismos de cobertura del riesgo.
xii)  Cesion de los derechas economicos del contrato.
xii)  Subcontratos.

xiv)  Exclusion de vinculacion laboral.

xv)  Temminacion anticipada.

xvi) Independencia del contratista.

xvil) SARLAFT.

xviii) Confidencialidad e informacién privilegiada.

xix)  Sclucién de controversias.

xx)  Juramento.

xxi) Caso fortuito y fuerza mayor.

xxii) Clausula de solucion de controversias confractuales.
xxiii) Notificaciones.

xxiv) Supervision.

xxv) Inhabilidades e incompatibilidades.

xxvi) Lugar de ejecucion.

xxvii) Suspensian,

xxviil) Perfeccionamiento y ejecucion.

Las condiciones de elaboracion de cada contrato podrén varar de acuerdo a ia tipolog?a juridica def
mismo, el contenido de tas obligaciones y la naturaleza del objeto contraciual, pero deberén observan en

su elaboracion la presente estructura.

ARTICULO 20: DE LA COMUNICACION CON LOS POSTULANTES Y CONTRATISTAS.- Los
POSTULANTES y contratistas podran establecer comunicacion con LA FIDUCIARIA exclusivamente en
aquellas circunstancias que comporten alguna clase de pronunciamiento durante las etapas de la gestion

contractual.

Sera deber de todos los intervinientes en el proceso de fa gestion contraciual, atender en debida forma las

solicitudes y demés requerimientos efectuados, a satisfaccion del solicitante de la informacian, en la

oportunidad sefialada en los terminos de referencia, solicitud de servicio, de! documento tcnico de

soporte o del contrato y del presente Manual Operativo, asi como cualquier otro documento iddneo en el
p2{1& consigne el deber legal de atender las solicitudes atinentes a la gestion contractual. -
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Debera dejarse constancia en los expedientes de la gestion contractual, de todas y cada una de las
circunstancias manifestadas por cualquier medio por parte de los contratistas y POSTULANTES, asf como
de las respuestas emitidas por LA FIDUCIARIA ya sea como sociedad fiduciaria o como vocera de un
patrimonio auténomo PAM ylo PADs, de acuerdo con las competencias establecidas en el presente

Manual Operativo,

Los POSTULAKTES y contrafistas podran hacer uso del derecho de peticion consagrado en la
Constitucién Palitica y la ley, con el fin de que sean atendidas en debida forma sus solicitudes por parte

del PAM y/o PADs.

Las obligaciones contenidas en el presente articulo, seran extensivas a los supervisores yfo interventores
de los contratos.

ARTICULO 30: PLAZOS.- Los plazos previstos en el presente Manual Operativo, para fas etapas de
planeacién, gestion contractual y/o liquidacion de los contratos podran modificarse por LA FIDUCIARIA

previa solicitud del POSTULANTE o de esta, una vez verificadas las razones expuestas con LA ANIM.

ARTICULO 31: MODIFICACIONES Y SUSPENSIONES A LOS CONTRATOS.- Cuando se requiera
celebrar una proroga, actaracion, modificacion o adicion de! contrato, LA ANIM lo solicitara por escrito a
LA FIDUCIARIA. Para el efecto, LA ANIM debera presentar alcance a la SOLICITUD DE SERVICIO inicial
indicando que se irata de una modificacion, durante la vigencia del contrato, alleganco la documentacion

soporte para el lramile respectivo.

Correspondera a LA FIDUCIARIA realizar los tramites pertinentes para la ampliacion de la cobertura del
ARL en los casos que corresponda y segln ley.

i durante e! desarrollo del contrato se presentan circunstancias de fuerza mayor o caso forluito, o
circunstancias ajenas a la voluntad de las partes contratantes, que impidan en forma temporal su normal
ejecucién, las partes pueden de mutuo acuerdo y dejando constancia por escrito mediante acta de
suspension pactar la misma, previa solicitud de LA ANIM.

En la solicitud de suspensién, debe indicarse el término exacto de suspension. LA FIDUCIARIA debera
exigir al conratista que ajuste la vigencia de la garantia de acuerdo con la fecha estimada para la

reiniciacion de fa ejecucion.

La solicitud de modificacion, adicién, prorroga o suspension del contrato debera presentarse a LA
FIDUGIARIA por fo menos un (1) dia hébiles previos al vencimiento del plazo del contrato por parte de LA
ANIM. La adicion, prérroga o suspension del contrato, y cualquier otra modificacion se efectuar por el
término que se indique en la SOLICITUD DE SERVICIO previa justificacion. '

LA FIDUCIARIA debera comunicarse con el Contratista y citarlo por medio de correo electronico para la
firma del otrosi. dentro de las mismas ocho (8) horas laborales.

Fiduciaria Colpatia S.A.
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La Adicion de Contrato debera justificarse técnicamente por parte de LA ANIM, demostrando que es
indispensable por su conexidad y necesidad para cumplir con las finalidades que tuvo la Entidad al
contratar, no podr4 ser superior al cincuenta por ciento (50%) del valor inicialmente convenido o
contratado, exceptuando de esta regla a los contratos de consultoria para realizar interventorias.

Los contratos de consultorla para realizar interventorlas se prorrogaran o adicionaran, sin limite de
cuantia.

La préiroga no tendra limite de tiempo, sin embargo se requiere que esté plenamente sustentada,

Para la elaboracion de los ofrosies por parte de LA FIDUCIARIA seran necesarios los siguientes
documentos:

1. Instruccién de LA ANIM que incluya la solicitud expresa y los puntos especificos a modificar y
como se deben modificar.

2, Certificado de Existencia y Representacion Legal del contratista expedido por la Camara de
Comercio, con una vigencia ne mayor a noventa (90) calendario, en caso que se trate de persona
juridica.

3. Fotocopia de Ia cédula del representante legal y /o del contratista (Si es Persona Natural en el
evento que sea un nuevo Representante Legal),

4. Pago de aportes a seguridad social dei (ltimo mes para Personas Naturales, o certificacion de

cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y parafiscales suscrita por el

Representante Legal o Revisor Fiscal para Personas Juridicas.

Actualizacion ARL por parte del CONTRATISTA y/o de LA FIDUCIARIA segiin ley vigente.

En caso de requerirse, los contratos de supervision o interventorfa podran adicionarse y

prorrogarse, en este Gltimo caso se tendra en cuenta ef plazo establecido para el contrato objeto

de supervision o interventoria.

S

Nota: Corresponde a FIDUCIARIA verificar los antecedentes expedidos por Procuraduria General de la
Nacién (Disciplinarios) y Contraloria General de la Rep(iblica (Fiscales) y Policta Nacional (Judiciales) para
Personas Naturales / Personas Juridicas, y de los representantes legales.

El plazo que tiene LA FIDUCIARIA para elaborar la modificacion del contrato y obtener las firmas
respectivas por parte de LA FIDUCIARIA sera de ocho (8) horas laborales, una vez cumplidos se citara
al contratista y se procedera en la misma forma establecida para Ja elaboracion, celebracion y legaiizacion

de cualquier contrato.

ARTICULO 32: SUPERVISION E INTERVENTORIA.- EI control del contrato estara a cargo en primer
termino de LA ANIM, por su parte en relacion con los aspectos administrativos, financieros, contables y
juridicos estaran a cargo de LA FIDUCIARIA, en lo que a esta le corresponda de acuerdo al contrato de
Fiducia mercantil, quien llevara a cabo sus deberes de conformidad con las disposiciones contractuales Y
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el presente Manual; y en todo caso, sera objeto de revision y control permanente por LA ANIM a través del
supervisor designado por esta, quien realizara el seguimiento técnico y de ejecucion sobre la satisfaccion y
conformidad sobre los bienes o servicios contratados.

De conformidad con las disposiciones legales pertinentes, las circulares y directrices de la
Superintendencia Financiera de Colombia y el contrato fiduciario, LA FIDUCIARIA velara en forma
permanente para gue en 1 elaboracion y suscripcion de iodos los CONTRATOS DERIVADOS del negocio
fiduciario, tanto en su identificacion, su representacion legal, asl como en el clausulado, se haga claridad
del caracter de LA FIDUCIARIA como vocera'y administradora de! PAM ylo PADs de que se trate, o en
representacion o por virtud det PAM yfo PADs, segiin corresponda, en cumplimiento de las instrucciones

impartidas por el fideicomitente.

Cuando las caracterislicas técnicas especiales de los contratos suscritos por el PAM ylo PADs lo
requieran, estos deberan contar, para su control y vigilancia, con !a designacion de un supervisor y/o un
interventor, quien para el caso debera responder civil, penal, fiscal y disciplinariamente, tanto por e
cumplimiento de las obligaciones derivadas de! confrato de interventoria o de asesorfa, como por los
hechos u omisiones que les sean imputables, de acuerdo con lo establecido por la Ley 1474 de 2011 y las
demas disposiciones legales gue resulten aplicables, sin perjuicio de las obligaciones ¥ responsabilidad
que le corresponda a asumir al personai de LA FIDUCIARIA en caso que sea imputable a esta .

A efectos de designar ylo contratar el apoyo a la supervision Yo interventoria del contrato LA
FIDUCIARIA podra:

1. Cuando el Contrato requiera seguimiento técnico ¥ de ejecucion podra solicitar a LA ANIM la

designacion de personal a su cargo.
9 Adelantar el respectivo proceso de seleccion para contar con la interventoria previa justificacion e

instruccion de LA ANIM.

Correspondera a los supervisores ylo interventores del contrato, en los casos a gue haya lugar, realizar el
seguimiento necesario con miras a aseyurar el cumplimiento de las obligaciones pactadas con el
contratista; y en particufar, aquelias relacionadas con el recibo definitivo y a satisfaccion de los bienes y
servicios contratados, con miras @ la liquidacion definitiva del conirato.

En los casos de ausencia de supervisor del contrato, ya sea por ausencia temporal o absoluta, se
designara por escrito a un nuevo SUpErvisor y se comunicara a LA FIDUCIARIA.

ARTICULO 33: ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR.- Para tal efecto, se sefialan a continuacion y a titulo
meramente enunciativo, tas labores que debers desempefiar el supervisor, las cuales se ejerceran en
funcién de la naluraleza del contrato y de las obligaciones pactadas:

a  Efecluar el control y seguimiento en la ejecucion y liquidacion del contrato.
b, Verificar que &l conlratista cumpla con sus obligaciones confractuales.” ¢

~
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c. Presentar informes peribdicos (cada mes por lo menos) a LA FIDUCIARIA sobre ef estado de
ejecucion del contrato objeto de supervision, en el que se indique el estado detallado de ejecucion y
cumplimiento de obligaciones contractuales, y balance de productos yfo servicios recibidos a
satisfaccion, con el registro de los soportes correspondientes.

d. Dar aviso a LA ANIM y a LA FIDUCIARIA sobre los requerimientos que haya realizado o que deba
realizar para que el contratista de cumplimiento a los compromisos contractuales.

e. Alender las soficitudes del contratista y darles al interior de LA FIDUCIARIA el tramite que
corresponda,

f. Informar a la FIDUCIARIA sobre el incumplimiento de las obligaciones del contratista, con el fin de
definir las acciones a seguir junto a LA ANIM.

g. Expedir los certificados de recibo a satisfaccion de los bienes y servicios cumplidos.

h. Recomendar y tramitar con la suficiente anticipacion las modificaciones al contrato, previa justificacion
de los motivos en que se fundamenta.

i.  Suscribir las solicitudes de modificacion al Contrato.

j.  Solicitar y presentar los informes que correspondan en virtud de la supervision gjercida.

k. Autorizar o negar los pagos, seglin sea el ¢aso.

. Presentar informe final de la ejecucion del contrato si se requiere.

m. Cumplir con las establecidas en la Gula de Supervision de LA ANIM.

PARAGRAFO.- El supervisor no esta facultado para autorizar modificaciones de especificaciones, de
condiciones contractuales, prorrogas o mayores plazos, adiciones, suspensiones, mayores cantidades,
todo lo cual coresponde definirlo a las partes del contrato con validacion e instruccion de LA ANIM, previo
estudio y concepto que emita el supervisor, La formalizacion se hara siempre por escrito mediante la
suscripcion de contratos modificatorios o adicionales y debera existir instruccion firmada por el ordenador

del Gasto al cual se adjunte la solicitud de servicio.

ARTICULO 34: SUSPENSION O TERMINACION ANTICIPADA DEL PROCESO DE SELECCION.- E!
PAM yfo PADs, previa autorizacion del Fideicomitente, podré suspender o dar por terminado el proceso
de seleccién en cualquier momento, cuando los motivos en los cuales se fundo la necesidad de celebrar e}
contrato o cuando la conservacion de los intereses del PAM ylo PADs lo indiquen, siempre de manera
motivada.

También procedera la suspension del proceso de seleccion cuando sea necesario adecuar los términos de
la solicitud de postulacién para garantizar los principios en que se inspira el presente Manual Operativo.

ARTICULO 35:; ADMINISTRACION Y RETENCION DOCUMENTAL DE LOS PROCESOS DE LA
GESTION CONTRACTUAL..- La produccion de todos los documentos en todas las etapas gue integran el
proceso de la gestion contractual seran suministrades por cada uno de los actores que lo componen.

Correspondera a LA FIDUCIARIA en su calidad de contratante, ejercer |a retencion documental de todos
los insumos que integran la gestién contractual, de acuerdo con las disposicianes legales que resuitan
aplicables en materia de archivistica y retencion documental en Colombia.

p(
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Sin perjuicio de lo anterior, y con miras a su debida retencion documental, sera deber de todos los
intervinientes en el proceso, suministrar tales insumos con destino al PAM ylo PADs, bien sea con miras a
la verificacion de los requisitos legales y los establecidos en el presente Manual para la seleccion objetiva
del contratista y la celebracion del contrato, o bien para la realizacion de los pagos y/o desembolsos a gue
haya lugar como consecuencia de la ejecucion y el cumplimiento de las obligaciones o bien, para proceder
con la terminacién y liquidacion del contrato, de acuerdo con las etapas de la gesfion contractual previstas

en el presente Manuai.

Il PAM ylo PADs dispondra las medidas pertinentes para asegurar la retencion documental de todos los
procesos de la gestion contractual, de acuerdo con las disposiciones legales pertinentes, y las politicas y
procedimientos.

Coespondera a LA FIDUCIARIA, entregar mensualmente una copia digital certificada de toda ia
~ documentacion coniractual.

ARTICULO 36: TERMINACION.- Los contratos celebrados por LA FIDUCIARIA terminaran por
vencimiento del plazo inicialmente establecido, por mutuo acuerdo y en general, por las causales de
terminacion establecidas en el contrato,

En ninglin evento los CONTRATOS DERIVADOS podran pactarse con un plazo que sobrepase la vigencia
del Contrato de Fiducia Mercantil No. 102 de 2016

Asi mismo para los PADs, a contratacion que se adelante a través de los mismos no podra superar la
vigencia de los PATRIMONIO AUTONOMOS DERIVADOS, el cumplimiento de esta disposicion le
M}rresponderé a LA FIDUCIARIA en desarrollo de la Gestion Contractual.
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FIDUCIARIA

CAPITULO QUINTO
ETAPA POSTCONTRACTUAL

ARTICULO 37: DE LA LIQUIDACION.- Esta etapa hace referencia al proceso que debera adelantarse con
posterioridad al vencimiento del plazo pactado en el contrato, y comprendera la liquidacion del mismo, con
el fin de establecer entre las partes el balance juridico, técnico y financiero de la ejecucion, el estado en
que se encuentran los derechos y obligaciones y responsabilidades de las partes una vez finalizada la
ejecucic')r y reconocer yfo transigir las prestaciones reciprocas entre las partes, con el fin de declararse a
paz y salvo.

.a Liquidacion, si esta se prevé en el contrato se efectuard previa instruccidn de LA ANIM.

Previo a la liquidacion del contrato, el interventor o supervisor, en caso de requerirse, debera verificar 1a
garantia y los amparos que cubran los riesgos que deban garantizarse con posterioridad a fa finalizacion
del contrato. Cuando los amparos no se encuentren acordes con lo establecido en el contrato, el
supervisor o interventor, segin corresponda, debera solicitar las modificaciones pertinentes, asi como
cualquier otro requisito establecido en el contrato, con miras a legalizar el cumplimiento de las obligaciones
durante su ejecucion.

Cualquier acto de disposicion que implique recursos adicionales, debera ser sometido a estudio y
aprobacion del Fideicomitente.

Para la liquidacién de los contratos LA ANIM remitira a LA FIDUCIARIA, a través de la instruccidn
correspondiente:

1. Instruira |2 liberacién de los recursos reservados en el contrato a traves del CDR, en caso de no
terminarse la totalidad del valor del contrato y cierre financiero def contrato, pagos pendientes por
realizar.

9 Acta de recibo definitivo a satisfaccion y liquidacion por parte del supervisor ylo interventor del
contrato.

3. Certificaciones de cumplimiento de las obligaciones a seguridad social, tributaria y parafiscal a
cargo del contratista, cédula de ciudadania del representante legal (Persona Juridica) si existe
cambio de representante y Certificado de Camara de Comercio actualizada (Persona Juridica).
(documentos anexos al acta recibo definitivo a satisfaccion y liquidacion).

Lo anterior sin perjuicio de las estipulaciones particulares contenidas en el respectivo contrato.

Una vez verificado lo anterior, LA FIDUCIARIA elaborara el acta de liquidacion, en la gue constara la
gjecucién financiera del contrato, liberacion de los recursos reservados a través del CDR en caso de no
terminarse la totafidad del valor del contrato, et balance final del contrato respecto al cumplimiento de fas
prestaciones derivadas del mismo, as! como los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren
las partes para dirimir conflictos gue se originen con ocasion de la actividad contractual, con ios .
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documentos saporte segln los numerales 1, 2, y 3 ylo las estipulaciones particulares del contrato, para
que reposen en la carpeta del mismo.

Cuando se haya agotado ef procedimiento normal y las partes no lieguen a un acuerdo sobre el contenido
de la liquidacian, o exista imposibitidad para localizar al contrafista (cambio de domicilio, de ciudad, de
pals, falta de datos para su ubicacién, etc.), o cuando el confratista pese a haber sido convocado y
localizado no se presente a firmar la fiquidacién, no remita el acta o no muestre interés alguno en su
suscripcion, el PAM yio PADs, previo visto bueno o instruccion del Fideicomitente elaborara un informe en
e! cual se dejara constancia de las circunstancias que impidieron la celebracién de la liquidacion de mutuo
acuerdo. En dicho informe se consignaran los detalles de la ejecucion del contrato, actividades ejecutadas,
pagos realizados, saldos insolutos, informe acerca de incumplimientos y demas circunstancias relevantes
surgidas durante fa existencia del vinculo contractual, LA FIDUCIARIA podra adefantar unitateralmente el
cierre financiero y legal del contrato a través de la suscripcion de un documento que contenga dicha
informacion. En todo caso, previa la emision del documento de clerre deberé seguirse el procedimiento
respectivo que incluya garantias al debido proceso.

ARTICULO 38: SOLUCION DE CONTROVERSIAS Y CONFLICTOS DERIVADOS DE LA GESTION
CONTRAGTUAL.- Los conflictos y deméas controversias surgidas con ocasitn de la gestion contractual del
PAM yio PADs, y durante cualquiera de sus etapas, podran resolverse por las partes con arreglo a los
mecanismos y procedimientos de solucion alternativa de conflictos previstos en la ley.

Para el efecto, deberan establecerse en el contrato Jos mecanismos que de comin acuerdo las partes
definan para acudir & [a solucion efectiva de sus controversias.

Si como consecuencia de la ejecucion y/o agotamiento de las etapas contractuales, surgiere una

controversia entre las partes, cuya solucion amerite acudir a uno de los mecanismos de solucion

alternativa de conflictos previstos en la ley, podran las partes de comdn acuerdo acudir a tales
wstmmenu}s, con miras a resolver alternativamente sus diferencias. . .
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FIDUCIARIA

CAPITULO SEXTO
PAGOS Y DESEMBOLSOS

ARTICULO 39: DESEMBOLSO U OTROS PAGOS QUE DEBAN EFECTUARSE PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL.- ALCANCE.- LA
FIDUCIARIA como vocera del PAM ylo PADs desembolsard recursos seglin las sclicitudes de pago
recibidas en original en el formato de AUTORIZACION DE PAGOS emitidas por EL FIDEICOMITENTE o
el procedimiento de pagos vigente por parte de la FIDUCIARIA, siempre y cuando el interesado del
pago adjunte los documentos requeridos para el desembolso, conforme a lo establecido en el contrato
respectivo.

En particular LA FIDUCIARIA, podréa pagar con cargo a los recursos del PAM yio PADs, ias obligaciones
generadas a favor de:

1. Los terceros que se contraten por el PAM ylo PADs para el desarrollo de las actividades a
que se refiere ef objeto del contrato de fiducia mercantil.

2. Los terceros que se contraten por el PAM yfo PADs para el desarroflo de las actividades a
que se refiere el objeto del contrato de fiducia mercantil con los recursos disponibles de LA
ANIM por concepto de gestion y asistencia técnica de los proyectos, siempre que éstos se
encuentren previamente pactados.

3. Los terceros de los contratos firmados por LA ANIM en virtud de fas diputaciones de pago
suscritas entre LA ANIM y la FIDUCIARIA.

4, Los terceros por cuenta de fos pagos DIRECTOS que determine LA ANIM en desarrollo de los
proyectos y de la gestion y asistencia técnica de los mismos.

5. los gaslos de desplazamiento de terceros que determine LA ANIM en desarrollo de los
proyectos.

6. LA FIDUCIARIA, en lo correspondiente a fa comision sefialada en el contrato de Fiducia,
previa instruccion de LA ANIM.

LA FIDUCIARIA, realizara los desembolsos previa verificacion del cumplimiento de las obligaciones que
dan lugar a los pagos, en virtud de lo establecido en los respectivos documentos contractuales y de
acuerdo con la normatividad vigente, efectuara la liquidacion, retendra, declarara y pagara todos los

impuestos que se generen en los pagos.

ARTICULO 40: DE LA RESPONSABILIDAD.- Las solicitudes de pago emitidas por EL FIDEfCOMITENTE
y ¢f formato de AUTORIZACION DE PAGOS deberén estar firmadas por los funcionarios autorizados,
conforme al registro instruido por EL FIDEICOMITENTE en la matriz de comunicaciones que para el efecto
se suscriba, con su respectivo registro de firmas,

Adicionalmente, cada AUTORIZACION DE PAGO enmitida por EL FIDEICOMITENTE y cuando se frate de
pagos por cuenta de la contratacion derivada que suscriba el PAM yfo PADs, deberan contar con el
INFORME DE EJECUCION Y SUPERVISION CONTRACTUAL, donde se cerlifique el cumplimiento de .

R

Fiducharla Colpatria S5.A.
Carrera 7 No. 2489 Pise 21
Bogota D.C.

Canmulador 745 6300
Mit.: 00.144.467-6

Pagina 53 da 72



(&) COLPATRIA |

las obligaciones contractuales, el cual deberd estar debidamente suscrito por el SUPERVISOR
responsable.

ARTICULO 41: DE LOS MECANISMOS DE PAGOS.- LA FIDUCIARIA, atendera los desembolsos
solicitados a través de las siguientes formas de pago en los tiempos aqui establecidos:

Mecahismo de Pago .. - Tiempo de Respuesta-
Pagos A.C.H. 3 dias habiles.
Pagos PSE. 3 dias habiles.
Pagos en Cheque, 3 dias habiles.

ARTICULO 42: DEL. PROCEDIMIENTO.- Corresponde a los beneficiarios de los pagos radicar los
documentos correspondientes en las instalaciones que para el efecto disponga LA FIDUCIARIA, |a que en

todo caso verificara la informacién correspondiente.

Cuando el desembolso a efectuar corresponda a los pagos a realizar en el marco de contratos suscritos
por LA FIDUCIARIA para el cumplimiento del objeto del Contrato de Fiducia, se requerira el
diligenciamiento del formato de autorizacién de pago debidamente suscrito por el representante de LA
ANIM o por tas personas designadas por éste a fraves de las condiciones de manejo de tos PAM ylo
PADs. El formato de autorizacion de pago debera ser suscrito por el Autorizador de Pago de acuerdo con
|a tarjeta de firmas radicada en la Fiduciaria.

Cuando, la persona natural o juridica beneficiaria del pago esté exenta del impuesto correspondiente,
debera indicarse en las observaciones del formato de autorizacion de pagos que es remitido por LA ANIM
y adjuntar con su factura o documento equivalente el soporte que asi lo pruebe.

Cada pago debera cumplir ef siguiente procedimiento:

a) Registro de firmas del Autorizador de Pago para visacion de LA FIDUCIARIA a través de las
condiciones de manejo,

b) Entregar los documentos soportes para el pago de acuerdo con lo establecido
contractuaimente, adjunto a la autorizacién de pago debidamente diligenciada.

¢) Determinacion de las cuentas corrientes o de ahorto para efectos de realizar los giros a que
haya lugar, previa certificacion de fas mismas por |a entidad financiera respectiva.

Los soportes basicos de ta solicitud de pago son los siguientes:

a) Registro Unico Tributario — RUT del tercero a quien se le realiza el desembolso, en aguellos
casos que no haya sido previamente entregados a la Fiduciaria,

A
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FIDUCIARIA

b} Certificacion de la cuenta bancaria a |a cual se realizara el pago, en aquellos casos que no
haya sido previamente entregados a [a Fiduciaria.

¢) Lafactura de venta o documento equivalente correspondiente.

d} Certificacion de pago de parafiscales y seguridad social, si aplica.

e) Lasdemas que se establezcan en los contratos respectivos.

Los farmatos de autorizacién de pagos debidamente suscritos por el Autorizador de Pago juntos con los
soportes legibles y el formato Excel (Base de datos en excel con los campos acordados entre las partes),
deberan enviarse a través de correo electronico a los cofreos autorizados en la matriz de comunicaciones
remitida por LA FIDUCIARIA, '

El envid por correo electronico debera realizarse antes de las 2:00 pm para pago el segundo (2) dia habil
contado a partir del recibo del correo electronico, después de las 2:00 pm quedara para el tercer (03) dia
habil siguiente contado a partir del recibo de! correo electronico. La totalidad de los formatos de
autorizacion de pagos, deberan ser radicados al dia siguiente habil del envio del correo electronico de 8:00
am a 5:00 pm de lunes a viernes en la ventanilla de servicio al cliente de LA FIDUCIARIA ubicada en la
ciudad de Bogotd en la carrera 9 No. 24 _50. Las radicaciones fuera de este horario se gntenderan
recibidas el dia siguiente para efectos de contar los dias de pago en el framite corespondiente.

LA FIDUCIARIA no podré aprobar la ejecucion del pago sin contar con el formato de autorizacion de
pagos original, §in embargo se aplicara €l procedimiento de pagos que para el tal efecte se encuentre
vigente en la Fiduciaria.

Los documentos soportes deberan ser impresos, en original, legibles, sin enmendaduras, borrones,
raspaduras o tachones. En caso que [os mismos presenten deterioro, no sea legible o clara la informacion
contenida en los mismos, LA FIDUCIARIA realizara la devolucion y soficitara la respectiva sustitucion,

Una vez LA FIDUCIARIA reciba los formatos de autorizacidn de pagos con sus respectivas soportes,
proceder a realizar las siguientes verificaciones:

1. Formatos de autorizacién de pago sin borrones, enmendaduras, raspaduras, tachones

etc.

Verificacion de la firma del Autorizador de Pago.

Existencia del visto bueno del supervisor y/o Interventor seglin contrato.

Completitud de los soportes contractuales requeridos para efectuar el pago.
Difigenciamiento total del formato de orden de operacion respecto del nombre e
identificacion del beneficiario del giro, concepto, monto del pago, forma de pago, efc.
Gumplimiento de aportes al Sistema de Seguridad Social parafiscales.

Verificacion de |a existencia de los recursos en el FIDEICOMISO para realizar el pago. Si
no existen recursos suficientes para realizar el pago dste no sera efectuado y LA
FIDUCIARIA debera informar inmediatamente al fideicomitente, por medic fisico ©

electronico. ;

N

N

Fiduclaria Cofpetrila S.A.
Carrera 7 Mo, 24-89 Piso 21
Bogota D.C.

Conmulador 745 6300
Wit.: 404,144, 4676

Pagina 55 da 72




(&) COLPATRIA

Asl mismo, LA FIDUCIARIA en ningiin caso procesara Aulorizaciones de Pago, soportes o similares
remitidos via fax y/o por canales de comnunicacién no autorizados.

LA FIDUCIARIA procedera a devolver autorizaciones de pago que no cumplan los requisitos mediante
comunicacion escrita dirigida al solicitante del pago o por medio electrénico dentro de las ocho (8} horas
laborales siguientes, contadas a partir de la fecha en que haya detectado la inconsistencia, indicando el
motivo de la misma.

DE LOS INFORMES Y REPORTES:

LA FIDUCIARIA en virtud de sus obligaciones, emplea los siguientes mecanismos de confirmacion de
pagos:

a) Para cada pago realizado, LA FIDUCIARIA debera remitir a cada uno de los beneficiarios del
pago, ¢l comprobante de pago a mas tardar dentro de las ocho (8) horas laborales siguientes a
la reafizacién del pago. Independientemente que LA FIDUCIARIA tenga a disposicién de LA
ANIM un usuario de consulta en tiempo real y descarga de comprobantes de pago en la BANCA
VIRTUAL. de la RED MULTIBANCA COLPATRIA, cualquier novedad respecto al funcionamiento
del usuario de consuita de la BANCA VIRTUAL, debera informarse a las personas contacto de
LA FIDUCIARIA a cargo de la administracion del Fideicomiso y en los términos de [a dltima
version de la mattiz de comunicaciones.

b) Remite el primer dia habi de la semana, un reporte de los pagos efectuados durante [a semana
inmediatamente anterior, que contenga los campos requeridos de un comprobante de pago para

el PAM y PADs, con forme a lo acordado con LA ANIM.
¢) Dentro de los informes de la gestin mensual y semestral que adelanta a Fiduciaria en el
PAM/PADS, se reportara un anexo de los pagos efectuados segin periodo a informar.

En caso de existir rechazes LA FIDUCIARIA debe informar, una vez conocido el mismo, a LA ANIM, con
el fin que imparia ias instrucciones respectivas, si es el caso se subsana y se inicia nuevamente con e

proceso de pago en los tiempos previstos en el presente manual. -

Fiduciara Colpatria 5.A.
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CAPITULO SEPTIMO
EL PROCEDIMIENTO PARA VINCULACION DE OTROS FIDEICOMITENTES, DEFINICION DE
BENEFICIARIOS Y GREACION DE COMITES

ARTICULO 43: LA ANIM autorizara la vinculacién de otros FIDEICOMITENTES tanto al PAM y/o PADs a
fravés de comunicacion escrita que se allegara en medio fisico o electrénico y contendra la informacion
sobre el documento contentivo de la obligacion de aportar los recursos al FIDEICOMISO. Una vez se
reciba dicha comunicacion se suscribira entre [as partes del Contrato de Fiducia Mercantil el respectivo
documento de incorporacion de recursos seffalando expresamente fa fuente y la suma de los recursos a
incorporar, asf como la informacién requerida por LA FIDUCIARIA para su vinculacion, y seguidamente se
suscribira fa respectiva modificacion al contrato de Fiducia mercantil, en virtud de [a cual se incluya al
nuevo Fideicomitente, se establezcan sus obligaciones y derechos asi como su beneficio y aporte en el
Fideicomiso, con el fin de legalizar la vinculacion de este al mismo.

En comunicacién separada LA ANIM debera informar a LA FIDUCIARIA la persona designada para
integrar el respectivo Comité Fiduciario en representacion del nuevo FIDEICOMITENTE.

Tratindose de recursos del presupuesto general de la nacion se deberd adjuntar adicionalmente el

certificado de disponibilidad y registro presupuestal. Una vez incorporados los recursos al FIDEICOMISO

se daran por ejecutados. Estos recursos se tendran como aporte fiduciario en los términos definidos en el
><cuerdo previo que suscriba LA ANIM con el nuevo FIDEICOMITENTE. - -

Fiduaiarfa Colpatria S.A,
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CAPITULO OCTAVO
EL PROCEDIMIENTO PARA LIQUIDAR LA COMISION A FAVOR DE LA FIDUCIARIA'Y
AUTORIZACION DE PAGOS DE FACTURAS,

ARTICULO 44: COMISION FIDUCIARIA DEL PAM.. La comision fiduciaria del PAM se definira a partir
de la oferta econdmica presentada por LA FIDUCIARIA en el proceso de Licitacion Pablica No 003 de

2016.

La comision fiduciaria se calculara y ofertard bajo un precio anual y se pagard en forma mensual o
proporcionalmente como se indica en el articulo 42.

ARTICULO 45: COMISION FIDUCIARIA DE LOS PADs.- La comision fiduciaria de los PADs se definira a
partir de la oferta econémica presentada por LA FIDUCIARIA en el proceso de Licitacién Pblica No 003
de 2018. Ei vator de la comision fiduciaria de los patimonios auténomos derivados estaré asociada a las
operaciones que realice LA FIDUCIARIA mensualmente y al valor de los bienes, activos o recursos

administrados en dicho periodo su causacion y su pago sera mensual,
ARTICULO 46: REGLAS COMUNES A LAS COMISIONES FIDUCIARIAS.-

a) Se entiende que las comisiones ofertadas para la administracién de los recursos y bienes que
integren los PAM ylo PADs remuneraran la totalidad de las actividades y obligaciones
contractuales a cargo de la sociedad fiduciaria seleccionada, incluyendo, entre ofras, la
gestion por la administracion de los recursos que se transfieren al{los) patrimonio(s)
autonomo(s), la inversién de los mismos, la gestion, procedimiento, seguimiento y control a los
pagos, los costos y gastos relacionados con fa hemamienta informatica que emplee para el
desarrolio del objeto contractual, las comisiones por el uso de sistemas transaccionales, los
gastos de personal, de equipos, realizacion de informes, fa revisoria fiscal, efaboracion y
celebracion de contratos y asesoria al fideicomitente, entre otres.

b) LA ANiM no aprobara como remuneracion suma alguna diferente al valor de las comisiones
propuestas por el oferente que resulte seleccionado.

c) Los visticos y gastos de viaje que se causen como consecuencia del desplazamiento de
funcionarios o empleados de LA FIDUCIARIA o de contratistas de! PAM yio PADs LA ANIM
con cargo a los recursos fideicomitidos, como vocera def respectivo PAM yfo PADs, son
gastos propios del PAM ylo PADs y se fecenoceran con cargo a los recursos fideicomitidos

previa autorizacion de LA ANIM.

ARTICULO 47: PAGO DE LA COMISION FIDUCIARIA PAM.- El valor de [a comision fiduciaria que derive
del PAM, se pagaré mensualmente calculando el valor de manera proporcional teniendo en cuenta el valor
de la comision anual ofertada por el Contratista. El valor del SMMLV que se tomara para pagar en cada
\)QITGS' sera aquel que rja en el mes en que se causa la comisidn. La comision fiduciaria del PAM incluye los

Fiduciaria Colpatria 5.A.
Carrara 7 Na. 24-80 Pisa 21
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costos de estructuracion del PAM, de constitucién y administracién de los derechos derivados de los
PADs, asi como a la administracion de los recursos transferidos al PAM y demas obligaciones
contractuales, y con cargo a éstos y a sus rendimientos se cancelard mensualmente la respectiva

comision.

os pagos se realizaran de manera proporcional en los meses en los que el contrato se encuentre vigente
por menos de un mes completo.

Los anteriores valores se pagaran previa presentacién de la factura de venta, la entrega del informe
mensual de pago definido por LA ANIM, la certificacion de reciho a satisfaccion por parte del supervisor
del contrato y constancia de pago de los aportes correspondientes a las obligaciones parafiscales.

PARAGRAFO: La comision fiduciaria ofertada corresponde a un niimero méaximo de seiscientas (600)
operaciones por afio de ejecucion del contrato.

En caso que durante dicho periodo se superen las seiscientas (600) operaciones presupuestadas, LA
ANIM reconoceré las operaciones adicionales de la siguiente manera: un (1) SMMLV por cada diez {10)
operaciones adicionales a las seiscientas (600) operaciones anuales y proporcionaimente por fraccion.

El valor de la comisién fiduciaria por las operaciones adicionales se calculara de acuerdo con el SMMLV
que rija en el mes que se realizaron dichas operaciones.

La realizacion de operaciones adicionales solo se podra ordenar, previa verificacion de la existencia de
recursos en el PAM.

Todo pago se efectiia previa insiruccion de LA ANIM.

ARTICULO 48: PAGO DE LA COMISION FIDUCIARIA PAD.- El valor de la comision fiduciaria que derive
de cada uno de los PADs que se constituyan, se causara y liquidara mensualmente en funcion del valor de
los recursos Fideicomitidos y el nimero de operaciones realizadas en el marco de los PADs, teniendo en
cuenta los rangos de comision fiduciaria propuestos por LA FIDUCIARIA en su oferta.

No obstante lo anterior, el primer page de la comision fiductaria liquidada se realizard una vez se insiruyan
y se efectiien pagos dentro del respectivo PAD. Los demas pagos se realizaran mensuaimente.

Los anteriores valores se pagaran previa presentacion de la factura de venta, la entrega del informe
mensual de pago definido por LA ANIM, la certificacion de recibo a satisfaccion por parte del supervisor
del contrato y constancia de pago de los aportes correspondientes a las obligaciones parafiscales.

%odo pago se efecltia previa instruccion de LA ANIM. -
Fiductaria Colpatria S.A.

Carrsre 7 No, 24.88 Piso 21
Hogota DO
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ARTICULO 49: ADMINISTRACION E INVERSION DE LOS RECURSOS.- Los recursos se manejaran en
cada PAM yfo PADs en {antas subcuentas como fuentes de recursos se sefialen por LA ANIM.

LA FIDUCIARIA realizara la inversidn de los recursos, desde el momento de su recepcion y hasta el
momento en que 5€ requieran para sufragar los gastos a cargo del PAM yfo PADs. En todo caso, debera
{enerse en cuenta que los recursos administrados en los PAM yfo PADs deben invertirse en los activos
financieros autorizados en el articulo 2.3.3.5.1 del Decreto 1068 de 2015 (Decreto 1525 de 2008) para la
inversion de excedentes de liquidez, o en fondos de inversion colectivos que retnan las condiciones alii
previstas, de acuerdo con las instrucciones impartidas por LA ANIM y io prevea el Contrato de Fiducia.

ILA FIDUCIARIA enviara directamente al ordenador de gasto LA ANIM a fravés del informe mensual de
Gestion del PAM y PADs y Rendicion de Cuentas el estado de los recursos comprometidos, el cual
contendra el saldo de los recursos disponibles invertidos en las cuentas de ahorro y/o en los Fondos de
Inversion Colectiva. Esta informacion se remitira a LA ANIM, cuando sea requerida. Adicionalmente se
enviard esta informacién a las personas que autorice LA ANIM por medio escrito (segin Matriz de
Comunicaciones), el cual tendra la siguiente estructura:

aplique)
PAD (indicar subcuenta e¢n caso que
aplique)

L.os recursos FFideicomitidos aportados por particulares podran invertirse en Fondos de Inversion Colectiva
de LA FIDUCIARIA seleccionada, sin las restricciones sefiatadas en el inciso anterior, en los terminos y
condiciones previstas en el contrato de fiducia mercantit y de acuerdo con las instrucciones impartidas por

&l:A ANIM. .
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CAPITULO NOVENO ]
COMITES FIDUCIARIOS Y CONSTITUCION DE PATRIMONIOS AUTONOMOS
DERIVADOS

ARTICULO 50: COMITE FIDUCIARIO.- Ef Comité Fiduciario se reunira ordinariamente, por o Menos una
vez cada seis (06) meses y extraordinariamente cuando LA ANIM lo convoque.

ARTICULO 51: QUORUM.- i Quorum deliberatorio y decisorio estara conformado por la mitad mas uno
de los integrantes del respectivo Comité. :

ARTICULO 52: DISPOSICIONES APLICABLES A LAS REUNIONES LOS COMITES.- E| Comité podra
reunirse sin previa citacion y en cualquier hora, dia y lugar cuando estuvieren reunidos la totalided de sus
miembros. LA FIDUCIARIA debera coordinar la logistica necesaria para el desarrollo de las reuniones y
en el evento en que LA ANIM solicite la convocatoria, LA FIDUC!ARIA debera convocar a los demas.

Las reuniones se llevaran a cabo principalmente en la ciudad de Bogota, sin embargo, podran llevarse a
cabo en cualquier ofra ciudad del territorio nacional, cuando asi lo defina el LA ANIM.

Las reuniones del comité también se podran realizar de forma virual, para lo cual se dara aplicacion a fo
establecido en el Cadigo de Comercio.

La FIDUCIARIA serd la encargada de adelantar la secretaria de todos los comités, para fo cual debera
presentar un cronograma mensual a més tardar el diez (10) dia habil de cada mes. Una vez confirmado
este por LA ANIM, a través de correo electrénico, dentro de las dieciséis (16) horas laborales siguientes
al envi6, LA FIDUCIARIA debera convocar, previa confirmacion de agenda de los participantes, las
sesiones y el orden del dia de las mismas enviando la informacion pertinente.

£l secretario del Comité levantara actas de las reuniones las cuales, una vez aprobadas por el COMITE
respectivo, seran firmadas por todos 08 integrantes del Quérum, y por LA FIDUCIARIA en su condicion de
secretaria.

En las actas deberan ser elaboradas por LA FIDUCIARIA dentro de las siguientes dieciséis (16) horas
laborales contadas a partir de la hora de terminacion del comité, se dejara constancia del lugary fecha de
la reunién, del nombre de los asistentes, de la relacion del orden del dia y de las decisiones adoptadas
cualguiera que sea el sentido de las mismas, dichas actas se remitiran a los integrantes del Qudrum via
correo electrénico para revision y comentarios, los cuales deben nofificarse a LA FIDUGIARIA dentro de
las dieciséis (16) horas laborales siguientes al envi, el no recibir comentario alguno se entendera como

aprobada el acta y se procedera con |a impresion para la suscripcion de la misma.

inicialmente LA FIDUCIARIA, enviara comunicacion o mediante 1a citacién de agenda de correo
electrénico solicitando a las entidades o dependencias involucradas para gue nombren las personas
designadas como miembros principales y suplentes en los comités, y procedan con la remision de las:
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delegaciones a LA ANIM y/o LA FIDUCIARIA para que esta Ultima en su papel de Secretaria, convoque el
respectivo comité y a su vez elaborara un cuadro de control con la informacion de los representantes
nombrados por cada una de las Entidades o dependencias, en el cual se indicard el nombre, cargo,
numero de feléfono y direccién de comeo electrnico.

Los miembros de los comités a través LA FIDUCIARIA podran invitar a terceros especializados en
aspectos técnicos, juridicos y financieros, entre otros, cuya opinion se requiera para una mejor ilusfracion
de los miembros del comité.

Para las reuniones ordinarias, los miembros de los Comités serén convocados en forma escrita por LA
FIDUCIARIA., La convocatoria a los miembros del Comité se podra realizar a fravés de cualguier medio
iddneo y siempre deberé llevarse a cabo en un dia habil. En fa convocatoria se incluira el orden del dia y

se especificara de manera precisa los asuntos que se trataran en la reunion,

En todo caso, las fechas de las reuniones podrén ser acordadas en las sesiones del Comité dejando
constancia en las respectivas Actas.

En aquellos casos en donde LA ANIM y/o LOS BENEFICIARIOS de los PADs consideren necesario
adelantar sesicnes de comités fiduciarios diferentes a las establecidas en los términos de los contratos
fiduciarios, estas se confirmarén a través de la remision a LA FIDUCIARIA de! cronograma de comites por

parte de LA ANIM.

En el evento que se presente alguna modificacion respecto de las personas designadas bien sea como
miembros principales y/o suplentes de los comités, éste hecho debera ser informado por esciite a LA

B’I:IDUCIARIA. _
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CAPITULO DECIMO
PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS

ARTICULO 53: PATRIMONIOS DERIVADOS.- Serén parte en los Patrimonios Derivados:

a) EL FIDEICOMITENTE: Sera LA FIDUCIARIA la cual actuard como vocera del PAM, ast como
cualguier persona natural o juridica, de derecho pubiico o privado que defina LA ANIM, previa
verificacion de SARLAFT y suscripcion del respectiva contrato que lo defina como tal.

b) LA FIDUCIARIA: Sera LA FIDUCIARIA COLPATRIA S.A, salvo que conforme af plan de manejo
de conflicto de Interés, LA ANIM instruya a LA FIDUCIARIA celebrar contrato de fiducia mercantil
con ofra sociedad fiduciaria legalmente autorizada.

¢) LOS BENEFICIARIOS: Podra ser el propio PAM ylo LA ANIM y en general toda persona natural o
juridica, pablica o privada que reciba provecho del negocio fiduciario, sequn lo definido
‘contraclualmente, previa verificacion de SARLAFT,

ARTICULO 54: RECURSOS, ACTIVOS Y BIENES FIDEICOMITIDOS.- Los recursos, activos y 0 bienes
que administrara cada Patrimonio Derivado a manera enunciativa se relacionan a continuacion:

a) Todos aquellos bienes, activos bienes muebles e inmuebles y/o recursos en dinero provenientes
del contrato de fiducia matriz.

b) Recursos en dinero o activos aportados por LA ANIM provenientes del Presupuesto General de la
Nacion o generados como consecuencia del desarrollo de su objeto misional (recursos propios).

c) Recursos en dinero o activos bienes muebles e inmuebles y/o provenientes de entidades plblicas
del orden nacional o territorial beneficiarias de los proyectos que adelanta LA ANIM y pueden
provenir de aportes del Presupuesto General de la Nacién, de recursos propios (Tasas, glc.), de
aportes del presupuesto de entidades territoriales.

d) Recursos en dinero o activos aportados por terceros (particulares) para el desarrollo de un proyecto
inmobiliario.

e) Derechos derivados de contratos 0 convenios que sean suscritos por LA ANIM cont terceros
(entidades publicas y/o particulares).

a. Bienes inmuebles. (Predios adquiridos voluntariamente o por expropiacion, predios aportados por
entidades plblicas, edificios plblicos efc., predios aportados por particulares, etc).

ARTICULO 55: CONSTITUCION DE PATRIMONIOS DERIVADOS.- La Consitucion de Patrimonios
Derivados se llevara a cabo a través de la suscripcion de Contratos de Fiducia Mercantil Derivados, previa
instruccion emitida por LA ANIM, la cual deberé indicar como minimo, la justificacion de su constitucion, el
objeto, las partes del misma (Beneficiarios), sus derechos y obligaciones, los bienes ﬁdeicomitidps. su
valor y forma de pago, confirmacion de la procedencia de los recursos (recursos propios de la enfidad o
recursos del estado, lo anterior para gue la entidad beneficiaria en el PAD, adelante la gestion de
exoneracién de cobro de GMF, su plazo de ejecucién y vigencia , la supervision, personal minimo
requerido, garantias, la conformacion y periodicidad del comité fiduciario segln termino de ejecucion def

Fidugiaria Colpairla S.A.
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proyecto y el domicilio contractual, asi mismo deberan allegarse los soportes que se requieran para su
constitucién, '

El Contrato de Fiducia Mercantil Derivado debera contener como minimo;

a) Obhjeto.

b} Naturaleza del Contrato y régimen aplicable.

c) Valor del Contrato {correspondera con el valor de la comision fiduciaria. Para su definicion en todo
caso se tendra en cuenta la oferta comision fiduciaria PADs presentada por LA FIDUCIARIA en el
marco de la Licitacién Pablica No 03 de 2016 y que es vinculante para el CONTRATO DE
FIDUCIA MERCANTIL No. 102 de 2016.

d} Forma de Pago.

e) Valor de recursos Fideicomitidos iniciales.

f} Valor por concepto de Gastos Administrativos y de Asesoria Técnica de LA ANIM.

g) Subcuentas minimas.

h) Procedimiento para crear nuevas subcuentas.

) Regulacién sobre incorporacion de recursos Fideicomitidos.

j) Definicién de Fideicomitentes y Benefictarios sus derechos y obligaciones.

k) Definicion de miembros del Comité Fiduciario y funciones.

I} Quorum deliberatorio y decisorio del Comité Fiducianio.

m} Plazo de gjecucion y vigencia,

n) Supervision.

o) Perfeccionamiento y ejecucion.

p) Informes.

q) Obligaciones de las partes.

r} Manual Cperativo.

s} Rendicion de Cuentas.

f} Garantias (en caso que se requiera).

u} Alcance y responsabilidad de la gestion de LA FIDUCIARIA,

v) Personal minimo requerido {en caso que se requiera).

w) Costos y gastos del PATRIMONIO AUTONOMO,

x) Gestidn de Riesgos.

y) No localizacion de fideicomitentes y/o beneficiarios.

z) Muitas.

aa) Clausula Penal Pecuniaria.

ARTICULO 56: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION.- El Contrato de Fiducia Mercantil Derivado se
perfeccionara cuando se eleve a escrito y se suscriba por parte del PATRIMONIO AUTONOMO Matriz y
LA FIDUCIARIA previa instruccion, revision y aval de la respectiva minuta por parte de LA ANIM.

Se daré inicio a la Ejecucion del Contrato una vez se aprueben las garantias, en caso que se exija, y se dé
\éumplimiento a los requisitos de ejecucion previstos en cada contrato con la suscripcién del Acta de Inicio
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suscrita entre LA FIDUCIARIA y EL PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ,

LA ANIM designara un supervisor para cada Contrato de Fiducia Mercantil Derivado, si s del caso, en
caso que no se designe las labores de supervision se ejerceran por quien Supervise el PATRIMONIO
AUTONOMO MATRIZ.

ARTICULO 57: CUENTAS Y SUBCUENTAS.- Cada PATRIMONIO AUTONOMO Derivado tendra al
menos una cuenta definida en la que se administraran los recursos de cada FIDEICOMISO que procedera
a constituir LA FIDUCIARIA en cumplimiento a jo establecido en los contratos fiduciarios en materia de [a
administracion de los recursos, no obstante lo anterior, cuando LA ANIM o requiera deberan constituirse
Subcuentas que permitan el manejo separado de los recursos de conformidad con el uso y destinacién de
los mismos segun fuentes de financiacion, asi como fa limitacion de los conceptos por los cuales se usaran
estos recursos para el desamollo de cada PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADQ y PAM.

En todo caso, cada PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO (PAD) debera contar con tna Subcuenta
denominada Gastos Administrativos y de Asesorfa Técnica de LA ANIM, en la que se depositaran los
recursos que se indiquen en los Convenios: Interadministrativos suscritos por LA ANIM por concepto de
Gastos Administrativos y de Asesoria Técnica de LA ANIM o similares, LA ANIM indicara la limitacion de
los conceptos por los cuales se usaran estos recursos para el desamollo de cada PATRIMONIO
AUTONOMO DERIVADO y PAM y una Subcuenta en la cual se administraran los recursos destinados al
cumplimiento del objeto de cada PATRIMONIO AUTONOMO y que se indiguen en los Convenios
Interadministrativos, lo anterior debera ser instruido por LA ANIM, en la constitucion de cada PAD.

Los Registro contables de los hechos econémicos se registran segin (Aspectos Contables del PAM y
PADs) definidos en cada uno de eflos.

Dichos recursos deberan descontarse de los recursos fideicomitidos en cada Patrimonio Derivado
conforme las instrucciones de LA ANIM.

ARTICULO 58: MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO.- De acuerdo con la
naturaleza del Proyecto a desarroliar en cada PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO las partes podrén

determinar elaborar un Manual Operativo especifico para el respectivo PAD o acogerse a las disposiciones
del presente Manual Operativo del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ.

En todo caso, debera indicarse las disposiciones aplicables a cada PAD en relacion con la Gestion
Contractual.

ARTICULO 59; CONTRATOS DE CREDITO O MUTUQ.- LA ANIM evaluara y determinard, de acuerdo

con los recursos disponibles en el FIDEICOMISO, si se requiere crédito para atender las obligaciones

asumidas o si se pueden hacer los pagos requeridos para la ejecucion de los proyectos a su cargo e
wformaré al Comité Fiduciario sobre la necesidad de los mismos. -
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El Comité Fidugiario, con fundamento en lo indicado, podra instruir a LA FIDUCIARIA, como vocera del
FIDEICOMISO para la celebracion de un contrato de apertura de crédito o de mutuo con una entidad
legalmente habilitada para el efecto.

LA FIDUCIARIA como vocera del FIDEICOMISO celebrara con la entidad legalmente habilitada para el
efecto, el contrato de apertura de crédito o de mutuo para garantizar la disponibilidad de recursos
necesarios para ejecutar el {|os) proyecto (s) conforme a las instrucciones y condiciones definidas por el
Comité Fiduciario y a lo exigido por la respectiva entidad de crédito para el desembolso de recursos.

LA FIDUCIARIA solicitara a la entidad con la cual se haya susctito e! contrato, el desembolso de recursos
con cargo al contrato de apertura de crédito o mutuo, cuando asi lo ordene el Comité Fiduciario, y remitira
Ia cetificacion bancaria de la cuenta correspondiente donde deben girarse las recursos.

En el FIDECOMISO se realizara la contabilizacion correspondiente de ia cuenta por pagar en
concordancia con lo pactado en ef contrato de apertura de crédito mutuo.

LA FIDUCIARIA como vocera del FIDECOMISO pagaré a la entidad financiera que se determine, los
compromisos adquiridos en desarrolio del contrato de apertura de crédito mutuo en las condiciones y
iérminos establecidos en el mismo, con cargo y hasta los recursos disponibles en el FIDECOMISO y

realizara el registro contable correspondiente.

X .
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CAPITULO DECIMO PRIMERO
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 60: IMPUESTOS.- LA FIDUGIARIA apropiara con cargo a los recursos del PAM yfo PADs las
sumas comespondientes para el pago de los impuestos, tasas y contribuciones de caracter nacional que se
llegaren a causar por las operaciones del PAM yfo PADs con el fin de hacer los pagos respectivos en las
fechas sefialadas por las autoridades competentes.

1. LA FIDUCIARIA como vocera del FIDEICOMISO debe presentar a la DIAN los informes que
correspondan.,

2. LA FIDUCIARIA como vocera del FIDEICOMISO debera efectuar la expedicion de los certificados
de retencién en la fuente por los pagos efectuados a los contratistas.

ARTICULO 61: INFORMES Y RENDICION DE CUENTAS.~ De acuerdo a lo establecido en el contrato de
Fiducia Mercantil, LA FIDUCIARIA debera entregar los siguientes informes.

; 'dl—'és A

dS:(I:ic::;S de los recurs::: Cuarto (4'0) dia
administracion ~ para caéigga;t;g ¢
cada uno de los PAD's .
y de aquellos 0
convenios de los
oo | ottoo omos. o | Menswal | Qumo(S)dia ) Coreo
Comprometidos. | anterior ' en calendario 2 Electronico.
consideracién de fa gim'ccua[‘di‘f;
Circular Externa 06 de 2 uar_o(
: sea dominge o
2018 expedida por el feriado
Director General de '
Crédito  Publico vy
Tesoro Nacional.
Detalle del reporte
consolidado de los
pagos_efectuados por Segin
el patrimonio con corte Correo
informe de Pagos. 2| mes inmediatamente Mensual E;ct:;]g‘ger;;noa Electronico.
anterior, que contenga '
los campos requeridos
A de un comprobante de .
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pagos efectuados por
el PAM como por los
PADs. (Los campos
seran acordados con
LA ANIM).
Cuarto (4°) dia
Resumen de los caler&darlo de
movimientos gue se cada mes
han producido a lo 0
targo del Gltimo mes en
Ff xtract.os cada una de las Mensual ) o
ancarios. Quinto (5°) dia
cuentas de  los :
A calendario 2
patrimonios. Este debe do el
identificar saldo inicial p.m. cuando @
y sal final disponible dla Cuarto (4°)
' sea domingo o
feriado.
Reporte mensual
simple del Balance
General, Estado de Segin
Fif:;?:?;?a s Resultados y Auxiliares Mensual Cronograma El e(a:c ?rrg:l(i)co
) Contables de cada uno Establecido. '
de los patrimonios en
administracion.
Detalle de los saldos
de las obligaciones
sadosdela | cu0s SRS Segin Carreo
Contratacion tanto ge las Mensual Cronograma Electronico
Derivada. . Establecido. '
contrataciones
derivadas como de los
pagos directos.
Corresponde al Décimo quinto
informe integral {15°) dia habil
presentado  por La del mes Correo
Informe Mensual Fiduciaria sobre la Mensual siguiente al Electronico.
gestibn mensual de corte de
cada uno de los presentacion.

X
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FIDUCIARIA

| patrimonios el  cual
como minimo debera
contener:

Anexo 1 - Informe de
Contratacion Derivada.
Anexo 1 — Saldos de

las obligaciones
exigibles.

Anexo 2 - Informe de
Pagos.

Anexo 3 - Informe
Ingresos y Egresos.
Anexo 4 -~ Estados
Financieros.

Anexo 5 - Auxiliares
Contables.

Anexo 6 — Conciliacion
Cuentas.

Anexo 7 — Extractos
Bancarios.

Anexo 8 - Ficha

Técnica del Fondo.
Informe que da cuenta

de deber del fiduciario Décimo quinto
de rendir cuentas de (15°) dia habil
lnforn]g de su gestion en el Minimo cada seis del mes Correc
Rendicion de : . uiente al Eloction!
Cuentas manejo del negocio meses. siguiente a ectronico.
fiduciario a &l confiado, corte de
conforme a la presentacion,
normatividad vigente.

ARTICULO 62: CRONOGRAMA DE ENTREGA DE INFORMACION.- En consideracion de los
lineamientos establecidos por la Contaduria General de La Nacion y la administracion de! Sistema
Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacién respecto de fa contabilidad de LA ANIM, anualmente se
debera establecer un cronograma para la entrega de la informacion por parte de LA FIDUCIARIA descrita
)(en el Articulo 61 del presente manual con el fin de facilitar el registro de la informacian contable.

-
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Para tal efecto dicho cronograma debera corresponder a un tiempo prudencial tanto para que (a fiduciaria
genere la informacion como para que LA ANIM (o quien esta designe) efectile la revision con su

respectivo registro contable.

Anualmente en el mes de enero de cada vigencia fiscal, LA ANIM y LA FIDUCIARIA estableceran un
cronograma anual para |a enfrega de dicha informacion.

Para lo que resta de la Vigencia 2019 ser4 el siguiente:

Octubre 19/11/2019 (& 7¢ dia habil. 13/11/2019 habiles.
Noviembre 191122019 14 8° dia habil. 1112/2019 | 6 dias habiles.

Diciembre Segtin Cronograma de Ciere Vigencia Presupuestal.

ARTICULO 63: PROCEDIMIENTO CONTABLE Y TRIBUTARIO.- De acuerdo a los hechos economicos
que presentan et PAM ylo PADs, se regiran los siguientes procedimientos a nivel contable y tributario.

Las procedimientos podrén estos sujetos a modificacion por LA FIDUCIARIA y LA ANIM, en los términos
del desarrolio de los contratos Fiduciarios y las modificaciones que estos surtan, previa aprobacion de las
partes.

ARTICULO 64: SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE LA
FINANCIACION DE TERRORISMO — SARLAFT.- LA FIDUCIARIA daré aplicacion a fa Circular Externa
29 de 2014 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, y de fa misma forma verificaran que
los POSTULANTES seleccionados en cada proceso de seleccion que se adelante, y cada uno de sus
miembros y su Representante Legal no se encuentren reportados en el sistema de administracion del
riesgo de favado de actives y de la financiacion del terrorismo SARLAFT, en caso que alguno se
encuentre reporfado  se comunicara de tal situacion a LA ANIM y se desistira de la respectiva
contratacion, a través de la verificacion del CRUCE DE LISTAS DE CONTROL y demas verificaciones

internas de conocimiento al cliente.

ARTICULO 65: PRACTICAS DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION.- Con el fin de asegurar ia
)éransparencia de los procesos de la gestion coniractual del PAM y/o PADs e implementar medidas y

Fidugiaria Colpatria S.A.
Carrera 7 No. 24-88 Plao 21
Bogota D.C,

Conmuladay 745 8300
Nit.: 800.144.467-6
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practicas de anticorrupcion y de efectividad de la gestidn piblica, seran aplicables a los CONTRATOS
DERIVADOS las disposiciones contenidas en la Ley 190 de 1995, la Ley 1474 de 2011, y el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto en la Constitucion Politica, el Codigo de Comercio y las demés
normas concordantes que adicionen, modifiquen o complementen el régimen de contratacion aplicable.

De igual manera, el PAM ylo PADs velara por asegurar el acceso y participacion permanente a la
informacion contractual por parte de los organismos de control y fiscalizacion del Estado, asl como de las
veedurias ciudadanas, en gjercicio de las atribuciones constitucionales y legales que les son propias.

Asimismo, atendera en forma oportuna y eficiente las peticiones que, en interés general o particular, sean
presentadas por los civdadanos, en ejercicio del derecho de peticion consagrado en la Constitucion
Politica y la Ley 1437 de 2011.

ARTICULO 66: HERRAMIENTAS ELECTRONICAS DE GESTION CONTRACTUAL.- LA FIDUCIARIA
promovera para la gestion de los procesos contractuales, el uso de las herramientas y las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion — TIC's, con el fin de contribuir a la gestion eficiente, eficaz, efectiva y
oportuna de la gestidn contractual del PAM ylo PADs, y en particular, para garantizar el acceso de la
ciudadania a Ja informacién de caracter publico de los procesos contractuales.

Para ¢l caso actual la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente el valor legal y probatorio de
los documentos electrénicos. La normativa colombiana de forma expresa permite que 1z sustentacion de
las actuaciones, la expedicion de los actos administrativos, los documentos, confratos y en general los
actos derivados de la actividad precontractual y contractual’ y la “publicacion de tales actos™ esté en el
SECOP Il. En consecuencia, los documentos electrénicos que conforman el expediente del SECOP Il son
validos y tienen valor probatorio de confermidad con el Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, y con el Codigo General del Proceso.

Correspondera a LA FIDUCGIARIA, de conformidad con las obligaciones establecidas en et CONTRATO
DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE ADMINISTRAGION Y PAGOS 102 DE 2016 publicar en el
SECOP Il como vocero de los patrimonios auténomos en calidad de contratante. Por lo cual de acuerdo a
la recomendacion de Colombia Compra Eficiente LA FIDUCIARIA creara una cuenta por Patrimonio
Autdnomeo con la informacién comrespondiente de LA FIDUCIARIA en su calidad de representante legal,

vocero y administrador.

Teniendo en cuenta que los patrimonios auténomos manejan el mismo nimero de identificacion tributaria,
en el momento de la creacion de las cuentas deberd agregar al final un nlimero adicional de verificacion

para poder hacer el registro y diferenciarlo.

De acuerdo a lo anterior, la publicacién de Ia contratacion derivada deberé realizarse por LA FIDUCIARIA
como vocera de los pafrimonios auténomos en calidad de contratante, y no por LA ANIM, ya que es
yobligacién contractual de LA FIDUCIARIA realizar la publicacion en medios electrénicos.

Eaae

Fiduclaria Colpatria S,A. ;;" ‘W
Carrera 7 No. 24-B0 Pisa 29 a 1\\1‘\‘-‘3"“‘“
Bogota D.C. ‘ga it

Conmunader 745 6300
Nit; £00.144.467-6

Pagina71de 72






(O COLPATRIA

Los contratos que suscriba LA FIDUCIARIA actuando como Representante Legal, vocera y
Administradora de los Patrimonios Auténomos en donde su justificacion sea temas de seguridad y defensa
nacional, no se publicaran en el SECOP I, por razones de reserva y confidencialidad,

ARTICULO 67: MATRIZ DE COMUNICACIONES.- Con el fin de contar con los contactos de
comunicacion de LA FIDUCIARIA y LA ANIM, para el manejo de Ia informacion en desarvollo def PAM ylo
PADs establecera un Matriz de comunicaciones, la cual podra actualizarse en la medida ¢ue se presenten
cambios entre las partes.

La Matriz de comunicaciones estara suscrita por el Ordenador del Gasto de LA ANIM y LA FIDUCIARIA.

ARTICULO 68: MODIFICACIONES.- El presente Manual podra modificarse en cualquier tiempo, cuando
quiera que las circunstancias de tiempo, modo y lugar asi fo amerilen y se encuentren debidamente

justificadas por el PAM yfo PADs y LA ANIM.

ARTICULO 69; VIGENCIA Y APROBACION.- E! presente Manual requiere para su implementacion, la
aprobacion por parte del Fideicomitente, y sus disposiciones estaran vigentes un (1) mes después de
suscrito la presente version del Manual Operativo.

ARTICULO 70: REGIMEN DE TRANSICION. Los procesos de seleccién que a la fecha de entrada en
vigencia del presente Manual Operativo se encuentren en curso continuaran hasta su culminacion

observando |as disposiciones previstas en el Manual Operativo Version N° 6.

Dado primero {1°} de noviembre de 2019

POR EL FIDEIGOMITENTE

';.‘. t i !'lr‘” - " vep 4‘ 4 .l_'.' (RS .‘ u ’ .",_ .‘:" [ "-r‘ ,' ‘ [ .

VICTORIA EUGENIA RESTREPO . ! CALIXTO DANIER, ANAYA ARIAS

Directora General ! Representante Legal

AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS FIDUCIARIA COLPATRIA S.A
coma vocera y administradora

del PAM y PADs
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